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1. Introduccioén

En los municipios de México, se considera al Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
como el documento rector en materia de planeacién que permite guiar las
acciones gubernamentales con el fin de promover el desarrollo integral de la
comunidad, lo anterior mediante la planeacion municipal estratégica, razén por la
cual evdluar su cumplimiento resulta fundamental para conocer el impacto social,
ambiental, econémico y de seguridad en el que se encuentra el municipio.

En este sentido y de acuerdo a lo estipulado en los articulos 78 fraccién VIl y 106 de
la Ley Orgdnica Municipal; 11 fraccién IV y V, 12 fraccién IV y 69 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 20 fracciones VI, Xl y XIV del
Reglamento Interior de la Administraciéon Publica Municipal de Tehuacan, Puebla;
la Direccién de Informacidn, Planeacion y Proyectos Estratégicos, serd responsable
de elaborar el presente documento, con la informacién proporcionada por las
Unidades Administrativas pertenecientes al H. Ayuntamiento de Tehuacdn, asi
como los Organismos Descentralizados y Desconcentrados, la cual permite
conocer las acciones ejecutadas de manera especifica, asi como los datos
cuantitativos que permiten generar los resultados de los indicadores establecidos
en el PMD.

. Metodologia de la Evaluacion

La presente evaluacién se centra principalmente en dos elementos importantes del
PMD, el primero, se basa en el cumplimiento a los objetivos, estrategias y lineas de
accién contempladas dentro del documento rector y el segundo en los resultados
obtenidos de los indicadores de gestion determinados, mismos que pueden
observarse en el Diagrama 1.

a) De la evaluacién a los objetivos, estrategias y lineas de accion: Dicha
evaluacion se realizé por medio de un andlisis cuantitativo y cualitativo, el
cual consiste en verificar el cumplimiento de los Objetivos, Estrategias y
Lineas de Accion contempladas en el PMD, lo anterior mediante el Anexo 1
que fue entregado a las Unidades Administrativas pertenecientes a la
Administraciéon  Publica Municipal Cenfralizada, Descentralizada y
Desconcentrada, a través de la Circular PM-DIPYPE-015/2026, misma que
permitid recabar y verificar la informacion relativa a la alineacion
estratégica y el grado de cumplimiento entre el PMD, los Programas
presupuestarios y las acciones gubernamentales previstas durante el
ejercicio fiscal 2025.
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b) De los Indicadores de gestién: Los 21 indicadores anuales contenidos en el
PMD presentan datos cuantitativos referentes al estado social, ambiental,
econdémico, de seguridad e institucional en el que se encuentra el municipio,
dichos resultados tienen como finalidad demostrar el avance que la
administracién 2024-2027 logré alcanzar durante el ejercicio fiscal 2025, asi
como aquellos aspectos que deben mejorarse y atenderse.

Diagrama 1. Estructura de los elementos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Ejes
Estratégicos

El PMD 2024-2027 se
encuentra disponible para
su consulta en el siguiente

7 EJp TRANSVERSN' 28 cédiao QR:
'- PM D Objetivos [F———
26

WA 2024-2027

Estrategias

298 Lineas de

accion

Fuente: Elaboracién propia con datos obfenidos del Plan Municipal de
Desarroflo 2024-2027.

Nota: Respecto a los Indicad id ios en el PMD, se informa que para el ejercicio fiscal 2025 0 te se loan 21 indicad de los 25,
toda vez que los 5 restant ponden a periodos de luacié

lll. Avance Global del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

El diagrama numero 2, muestra el Avance Global del Cumplimiento al Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027, mismo que se encuentra desglosado a lo largo
del presente documento. De manera general, se observa que el avance registrado
en los distintos Ejes del PMD es superior a lo esperado para el periodo evaluado, lo
anterior considerando que durante el ejercicio fiscal 2025, la presente
administracién superd el cumplimiento de mds del 50% de los elementos que
integran el PMD, resultados que, en condiciones ordinarias, podrian haberse
previsto para un horizonte de ejecucion de hasta dos afios, lo que refleja una
reduccién significativa en los tiempos estimados para la implementacién de las
acciones programadas.
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Derivado del andlisis integral de los elementos del PMD (objetivos, estrategias y
lineas de accién), se obtiene una media de avance del 62.66%, lo cual evidencia
un progreso favorable en el cumplimiento de los compromisos establecidos en el
instrumento rector de la planeacién municipal.

Estos resultados reflejan el compromiso de la presente administracion municipal por
fortalecer la entrega de apoyos y la prestacion de servicios publicos que tiendan a
mejorar las condiciones de desarrollo del municipio, orientando de manera
estratégica los recursos econdmicos, materiales y humanos con los que cuenta el
Ayuntamiento para atender de forma oportuna las demandas y necesidades de la
ciudadania.

Diagrama 2. Avance Global del Cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Avance del 60.40% Avance del 62.60% Avance del 65% en las

en los Objetivos en las Estrategias

Lineas de Accidn

62.66%

Media del avance global del cumplimiento al PMD

Fuente: Elabaoracion propia con informacidn proporcionada por las Unidades Adminisfrativas del H. Ayuntamiento de Tehuacdan. Fuebla.

A continuaciéon, se presenta la alineacion que existié entre cada Programa
presupuestario ejecutado durante el ejercicio fiscal 2025 y los Ejes contenidos en el
PMD, observando que los 20 Programas presupuestarios alinearon sus actividades
con la finalidad de dar atencion a las distintas Lineas de Accion.
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Tabla 1. Alineacién entre el PMD y los Programas presupuestarios 2025.

Nombre y Nimero del Programa presupuestario 2025
01 Atencién Integral Ciudadana
02 Tehuacdan Saludable
04 Tehuacdn con Bienestar
05 Juventud Activa Y Participativa
08 Tehuacdn Sostenible
09 Desarrollo Ordenado y Eficiente
10 Infraestructura Al Servicio De La Gente
12 Gobernanza y Gobernabilidad
14 Gobierno Abierto Y Cercano A La Gente
15 Gobierno Transparente
16 Eficiencia Administrativa
01 Atencién Integral Ciudadana
02 Tehuacdén Saludable
06 Ciudad de Oportunidades
07 Ciudad Prospera y con Bienestar
08 Tehuacdn Sostenible
je 2: Tehuacan Sostenible 10 Infraestructura al Servicio de la Gente
11 Fortalecimiento de los Servicios PUblicos Municipales
16 Eficiencia Administrativa
19 Cero Corrupcion
Programa presupuestario de OOSELITE
Programa presupuestario de OOSAPAT
01 Atencion Integral Ciudadana
04 Tehuacdn con Bienestar
05 Juventud Activa Y Participativa
06 Ciudad de Oportunidades
07 Ciudad Prospera y'con Bienestar
08 Tehuacdan Sostenible
09 Desarrollo Ordenado v Eficiente
11 Fortalecimiento de los Servicios PUblicos Municipales
15 Gobierno Transparente
17 Gobierno Innovador y con Visidbn de Futuro
20 Identidad Comunitaria
01 Atencién Integral Ciudadana
04 Tehuacdn con Bienestar
12 Gobernanza y Gobernabilidad
13 Servicios Juridicos y Administrativos del Gobierno
14 Gobiermo Abierto y Cercano a la Gente
15 Gobierno Transparente
16 Eficiencia Administrativa
17 Gobierno Innovador y con Visién de Futuro
18 Gestidn Municipal Ordenada
19 Cero Corrupcion
20 Identidad Comunitaria
Programa presupuestario de OOSELITE
01 Atencién Integral Ciudadana
03 Igualdad Sustantiva
12 Gobernanza y Gobemabilidad
14 Gobierno Abierto y Cercano a la Gente
15 Gobierno Transparente

Fuente: Elaboracion propia, con datos de los Programas presupuestarios 2025,
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Una vez realizado el andlisis general de los resultados obtenidos durante el ejercicio
fiscal 2025, en las siguientes pdaginas se presenta un desglose detallado por Eje,
desagregado a nivel de Objetivo, Estrategia y Linea de Accion. Asimismo, se incluye
un resumen general en el que se identifican las Lineas de Accion atendidas, asi
como aquellas que, debido a su complejidad de implementacion, requieren
especial atencién, ya que su cumplimiento puede estar condicionado por factores
economicos, sociales y administrativos, entre ofros.

Respecto al método de cdlculo utilizado para obtener los porcentajes de avance
a nivel Objetivo y Estrategia, estos se sustentan en el cumplimiento de sus Lineas de
Accién contenidas en cada uno de ellos, es decir si se considera que una Estrategia
estd compuesta por 10 Lineas de Accidn y se lograron atender 5, significaria que la
Estrategia cuenta con un 50% de avance, esta ldgica se utiliza de la misma forma
para los Objetivos, pero considerando los porcentajes obtenidos de las Estrategias.
De igual forma, se exponen de manera especifica los resultados correspondientes
a los indicadores de gestiéon con frecuencia de medicion anual. En cuanto a
aquellos cuya frecuencia de medicidon es bianual o quinquenal, su andlisis serd
incorporado en informes posteriores.
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1. Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance de los

Objetivos del PMD

Eje del Plan Objetivos del boraniaie de Porcentaje de
Municipal de Plan avance de los | @vance General
Desarrollo Municipal de Objetivos de los Objetivos
Desarrollo por Eje
Objetivo 1
1.1 Tehuacdn @ Objetivo 2
Saludable Objefivo 3
Eje 1: Objetivo 4
Tehuacdn . Obijetivo 1
Saludabley | -2Tehuacan eyl o2 8%
con Bienestar o BiRnesiar Objefivo 3
1.3 Tehuacan
con Desarrollo | Objefivo 1
Cultural

1.2 Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance las
Estrategias del PMD

Porcentaje de | Porcentaje de
n:je del Fan Tema Rttiegice cet avance cie las avnm]:e
unicipal de Plan Municipal Eshateal G Ldel
Desarrollo de Desarrollo g g
Estrategias
Estrategia 1.1
Estrategia 1.2
Estrategia 1.3
1.1 Tehuacdn Estrategia 2.1
Saludable Estrategia 3.1
Estrategia 3.2
B Esfroteg?o S
fehuacdn EsTrcTega 4.1
saludable Estrategia 1.1 75% 59%
y :
P Estrategia 1.2 0%
1.2 Tehuacdn | Estrategia 1.3 0%
con Bienestar | Estrategia 1.4 100%
Estrategia 2.1 25%
Estrategia 3.1 33%
shuag g 0
on De ollo =
Cl

Nofa: La abtencidn del "Porcenfaje de avance General de los Objefivas y las Estrategias” por Eje, se obtuvo medionte el promedio de los
porcenfajes alcanzados individuaimente a nivel Objefiva y Estrategia.
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1.3 Resumen Especifico de la Evaluacién 2025 respecto al avance de las Lineas de
Accidén del PMD

Grdfico 1. Avance porcentual de Lineas de Accion del Eje 1

Porcentaje de Lineas de Accién
atendidas

Porcentaje de Lineas de Accion
por atender

Fuente: Elaboracion propia.

B4 TOTAL LINEAS DE ACCION

RESUMEN

EJECUTIVO K¥A LINEAS DE ACCION ATENDIDAS &

. 21 L.APORATENDER

1.4 Resumen de avance del Eje 1

| . Lineas de Accion pronosticadas para cumplirse en 2025
| | i : . Total @ Lineas de Accidn cumplidas en 2025
! % | 50 35
e i Sy, P - 30
Eje I: Tehuacin| [
| Saludable y 5 3 8 )
con Bienestar l 25
20
| e
d zias ci = 15
‘ ] : Total
| k l =5 10
SR ——— 5
Eje 1: [ ‘
Tehuacdn | e 0
Saludabley | 1 5 16
| con Bienestar | | L
*Nota: Las 18 lineas de occién pronosticadas para cumplirse durante
Fuente:  Elaboracion  propia, con  infarmacion 2025, provienen de la ponderacion al considerar el universo total de
proporcionada por las Unidades Administrativas del H. las 53 Lineas de Accién del presente eje, entre los 3 afias de gestion,

Ayuntamiento y Organismos Descenfralizados.
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Interpretacion

En términos generales, el Eje 1 presenta un avance superior al previsto para
el primer ano de la administracion. Destaca el Tema 1.1 Tehuacan Saludable,
el cual registra el mayor nivel de cumplimiento; mientras que el Tema 1.2
Tehuacan con Bienestar muestra el menor avance respecto alos porcentajes
obtenidos en los Objetivos y Estrategias, por lo que se identifica como un drea
prioritaria de atencidn para fortalecer las acciones de las Unidades
Administrativas responsables.

De manera especifica, se identifica que 5 objetivos presentan un avance
superior al 50%; asimismo, 11 estrategias registran un porcentaje de
cumplimiento igual o mayor al 50%. En lo que respecta a las lineas de accion,
de un tfotal de 53, se reporta el cumplimiento de 32, mismas que han
superado la meta de 18 previstas para el primer ano de ejecucion.

Finalmente, se reconoce la necesidad de reducir las brechas existentes en
los porcentajes de avance, asi como de continuar implementando acciones
estratégicas orientadas no sélo al cumplimiento de lo establecido en el Plan
Municipal de Desarrollo, sino fambién a la generacién de resultados que

contribuyan de manera efectiva al bienestar social de la poblaciéon de
TehuarAn

P =,

;"f Lineas de Accién pendientes de atencion y consideradas prioritarias para los \
ejercicios fiscales subsecuentes.

_' 1. LA 1.2.1 (1) Establecer puntos de internet gratuito para todas y todos los
tehuacaneros en dreas estratégicos.

| 2. LA 2.1.1 (1) Identificar los poligonos con mayores indices de analfabetismo.

atencién prioritaria, proporcionando porciones de comida a personas con

'. carencias alimentarias y en situacion de vulnerabilidad.
zu.}\
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1.5 Lineas de Accion atendidas en 2025

DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS POR

SANANDOTEMUACAN
AMOR ANVESTRA GENTE

NUMERO LINEA DE ACCION :gﬁg%ﬁﬁ:gﬁ?&?gﬁ ESTATUS
LA1.1.1 (3) Gestionar brigadas de salud en zonas
con altos niveles de carencia, que integren| -Direccion General de
01 acciones de salud preventiva, promocion de Bienestar y Salud Atendida
hdbitos saludables y deteccion oportuna de -Direccién de Salud
enfermedades crénicas
LA1.1.1 (4) Gestionar en conjunto con el
Gobierno Federal y Estatal, de manera
itinerante, servicios médicos en diferentes . .
02 sectores del municipio con la finalidad de Direecicmas Salua SiRadido
beneficiar a la poblaciéon mas
vulnerable.
LA1.2.1 (1) Generar contenidos entendibles y
03 asequibles para todas las personas respecto a Direccion de Salud Atendida
la importancia de tener habitos saludables.
-Coordinacién de Hospital
§ e Municipal
04 LA1.2.1 (2) ‘Im;_::[emen’rcar campanas de‘dlfumon Boerineeibn e Atendida
en medios institucionales y en redes sociales. . o .
Comunicacion Social
-Direcciéon de Salud
LA1.3.1 (1) Mejorar el espacio de espera de las
05 familias de pacientes internados en el Hospital -Direccion de Obras AMendida
de Tehuacdn, con la instalacién de techumbre Publicas
y bancas en las zonas al aire libre.
LA1.3.1 (2) Promover la ms’rcl_c_lmon de un rgfugro Direccién de Obras
06 o estancia para las familias de pacientes I Atendida
: | . PUblicas
internados en el Hospital de Tehuacan.
LA1.3.1 (3) Promover la participacion de las
empresas, €l sector social, el sector religioso y la
sociedad civil, con la donacién de prétesis y
07 auxiliares para la movilidad de personas de| Direccion de Bienestar Atendida
escasos recursos que enfrenfan enfermedades
cronico-degenerativas o de alto costo de
atencion.
LA2.1.1 (2) Establecer alianzas con personas C
08 organizadoras de torneos y ligas deportivas, | -Direccién de Fomento At
z =l . _ endida
para impulsar el mantenimiento de las areas Deportivo
deportivas.

Q
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> UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE .
NUMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION ESTATUS
LA2.1.1 (3) Gestionar, ya sea a través de la
Direccion General comrespondiente o a través Direccion de Eomento
09 de la participacion de los sectores privado o D : Atendida
3 e : . eportivo
social, la rehabilitacion en las dareas deportivas
que lo requieran.
10 LA2.1.1 (5) Promover la creacion de carriles | -Direcciéon de Movilidad e Atendida
exclusivos para bicicletas. Imagen Urbana
LA3.1.1 (1) Organizar eventos deportivos,
olimpiadas escolares, eventos de exhibicion y
recreacion que promuevan una sana| -Direccién de Fomento
1 . . . 2 . Atendida
convivencia y la mejora de la salud fisica de las Deportivo
y los tehuacaneros.
LA3.1.1 (2) Otorgar reconocimientos publicos a los Breccitn de Eomerdd
12 equipos o personas deportistas que resulten D h Atendida
ganadoras en las competencias. BRALNG
13 LA3.2.1 (3) Fortalecer la infraestructura -Direccién de Obras Mendida
municipal para la practica de deportes. Publicas '
LA3.2.1 (4) Organizar torneos incluyentes para | -Coordinacion de Grupos
14 ; . Atendida
personas con discapacidad. Vulnerables
LA3.3.1 (2) Consolidar un modelo de
profesionalizacion del deporte municipal, en| .
15 coordinacion con el Gobierno Estatal, que pheg@ion de_FOmen‘ro Atendida
. s R Deportivo
permita un desarrollo eficiente y diversificado
de la practica del deporte de alto rendimiento.
LA 4.1.1 (1) Organizar conferencias de -Coordinac_lgn de
: : . : Educacion
relevancia educativa y social para estudiantes ! >
. \ -Direccion de
16 de todos los niveles educativos en temas como 2 : Atendida
. . i Normatividad Comercial
equidad de género, poblacion LGBT+, . 3
i -Direccion de Salud
prevencién de embarazo adolescente y otros.
-IMJUVE
LA4.1.1 (2) Habilitar la casa de cultura con la
finalidad de brindar actividades lidicas que
permitan desarrollar la creatividad y el| -Direccion Generalde
17 conocimiento de las y los adolescentes, que les Culturg, Turismo, Atendida 1
resulten atractivos o sean acordes con las Educacion y Deporte ]
tendencias actuales. :
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NUMERO LINEA DE ACCION biuy g%ﬁ“&':g i o ESTATUS
LA 4.1.1 (3) Promover programas con
contenidos que proporcionen formacion vy
asesoriac a los padres y/o tutores de los . .

18 |estudiantes para que puedan prevenir, 'SISTemﬁMD;FU!\\;EJ niclpal Atendida
detectar y atender conductas de riesgo como
adicciones, tendencias suicidas, depresiones y
ofras.

LA4.1.1 (4) Desarrollar programas de

19 copocifcciérjl y reconversion _ Iobqr'c:l para| -Sistema DIF Municipal Alendide
personas jévenes en situacion de -IMJUVE
vulnerabilidad.

LA4.1.1 (5) Vincular a la poblacion de entre 18 y
29 anos de edad con empresas, talleres,

20 instituciones o negocios donde se desarrollen y -IMJUVE Atendida
fortalezcan habilidades laborales y| -Direccion de Bienestar
competencias técnicas para incrementar su
empleabilidad.

LA 1.1.1 (1) Generar acercamientos con los . .
21 responsables de las instituciones educativas del —Cogédmac_lgn de Atendida
S ucacion
Municipio.
LA 1.1.1 (_2) Iden’rificqf los ilnrr}ue_\bles edu_co’rivos _Direccién de Obras .

22 que requieren atencion prioritaria de mejoras en POblicas Atendida
infraestructura o equipamiento.

LA 1.1.1 (4) Proveer asesoria técnica a

23 autoridades educativas y Comunidades| - Direccion de Proteccion Aendid
Escolares en materia de edificaciones seguras, Civil y Bomberos
riesgos y proteccion civil.

LA 1.4.1 (1) Fomentar los valores civicos por

24 medio de la organizacién de diferenfes -Coordinacion de Aondldd
ceremonias como honores a la bandera dentro Educacioén
de los planteles educativos del Municipio.

LA 2.1.1 (4) Fortalecer la educacién y el “Caoraingsion go Glupes
s autoempleo de personas adultas mayores Vulnerables Alendida
) -Sistema DIF Municipal
LA 3.1.1 (2) Coadyuvar con las instancias
federales y estatales para la identificacion e

28 inscripcion de todas las personas susceptibles -Direccion de Afencion Ashata
de recibir programas sociales. Shudadana
LA 3.1.1 (4) Implementar acciones adicionales

27 que coadyuven con los programas federales -Sistema DIF Municipal Atendida
para que nadie padezca hambre en Tehuacan. .

9 Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
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ESTRATEGICOS

DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS

SANANDOTEHUACAN
POR AMOR ANUESTRA CENTE

; . UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE AT
NOMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION SIS
28 | LA 1.1.1 (1) Crear el Programa de Actividades ‘D"e‘fc'o” deUMk;""”'dOd e
; D magen Urbana :
Culturales en espacios publicos, plazas y DEEEEEh o a5 CHlluR, Atendida
parques. Turismo, Educacién y Deporte
29 LA 1.1.1 (2) Establecer el "Domingo Cultural" en o
| cual se realicen actividades culturales de e Gt Sl UL, Atendida
e e ; T Turismo, Educaciéon y Deporte
musica, danza y otfras expresiones artisticas
30 -Direccion General de Cultura,
LA 1.1.1 (3) Fortalecer la difusion del Festival | Turismo, Educacion y Deporte
Etnico de la Matanza de Chivos Cebados "Mole | “Ceerdinacion de Turismo
i : tradicl | -Coordinaciéon de Atendida
de : Caderas” en medios tradicionales y ComuRlcacisn sacial
digitales. -Direccién de Patrimonio
Historico
31 LA 1.1.1 (4) Fortalecer la difusidn de la "Carrera -Coordinacion de Turismo
de la Tortilla" como parte de la celebracion del -Bireccion de Patrimonio Atendida
; 7 Historico
Festival del maiz
32 LA 1.2.3 Otorgar apoyos a grupos arfisticos que | -Direccién General de Cultura, Mendida
sean originarios del Municipio Tunismo, Educacion y Deporte

2020
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Sanando Jehuacdn ESTRATEGICOS
2. Resumen Especifico de la Evaluaciéon 2025 respecto al avance de los
Obijetivos del PMD

SANANDOTEHUACAN
POR AMOR ANUESTRA GENTE

L ‘\....-) .N

Eje del Plan Objetivos del Perceniale de Porc_-gnlf:jg de
Municipal de fera Flan avance de los | 2Y9"¢¢ Geyem)
Desarrollo Musiclpcl de Objetivos de/lds Olisiivos
Desarrollo por Eje
2.1 Manejo de | Objetivo 1 88%
Residuos Objetivo 2 75%
2.2
Red de Agua
Potable e Objetivo 1 100%
Eje 2: Infraestructura
P Hidraulica )
Tehwactn Mg rroieccion |
del medio Objetivo 1 100%
ambiente
2.4 Desarrollo Obietivo ]
urbano
2.5 Desarrollo Bietivoy 75%
rural

2.2 Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance las

Estrategias del PMD

Porcentaje de

e del Plan Estrategias del | Porcentaje de :
A:junlcip.ul de Tema Plan A:gnicipul avance cjle las Ge::rz?gzlas
Desarrollo de Desarrollo Estrategias Eslrate g'ic_ls' ;
2.1 Manejo'dd Estrc:’regia 1.1 75%
RESALGS Estrc‘reg!ci 12 100%
Estrategia 2.1 75%
2.2
Red de Agua
Potable e Estrategia 1.1
Eje 2: Infraestructura
Tehuacdn Hidrdiulica 88%
sostenible 2.3 Proteccioén
del medio Estrategia 1.1
ambiente
2.4 Desarrollo  Estrategia 1.1 0%
urbano Estrategia 1.2
2.5 Desarrollo | Estrategia 1.1 100%
rural Estrategia 1.2 50%

Nota: La obtencion del "Porcentaje de avance General de los Objetivos y las Estrategias” por Ejg, se obtuve medianfe el promedio de los

porcentgjes alcanzados individualmente a nivel Objetivo y Estrategia.

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
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2.3 Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance de las Lineas de
Accion del PMD

Grdfico 2. Avance porcentual de Lineas de Accidn del Eje 2

Porcentaje de Lineas de
Accidn atendidas

Porcentaje de Lineas de
Accién por atender

Fuente: Elaboracion propia.

TOTAL LINEAS DE ACCION

53

RESUMEN | A7 X LINEAS DE ACCION ATENDIDAS )

EJECUTIVO |

6 (L.APOR ATENDER

2.4 Resumen de avance del Eje 2

.
| 1
11 y Total -
g | . Lingn de Accidin pronosticadas para cumpibeie en 2075
|
" @ tineas de Accion cumplidas en 2025

E},-p_- -

|
Tehuacan ‘ 6 | ‘ 0
|_swtunible ] 40 47
1 30
!
| : 20
| .
| | !
- i 10
Eje 2:
Tehuacin 9 0 (o]
sostenible |
*Nota: Las 18 lineas de accién pronosficadas paro cumplise durante
b A . = 3 2025, provienen de la ponderacion al considerar el universo total de
Fuente: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por las: 5% Lineas de Accién del presente ele; enfre ks 2 afios de gestion.
las Unidades Administrativas del H. Ayunfamiento y Organismos
Descenfralizados.
(©) Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte A ‘1‘ z U Zb
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla. - ano de
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Interpretacion

Respecto alos resultados obtenidos en el Eje 2, se observa que durante el primer
ano de la presente administracion se alcanzdé un avance significativo en el
cumplimiento de los objetivos planfeados. Destaca particularmente que los
temas 2.2 Red de Agua Potable e Infraestructura v 2.3 Proteccion del Medio
Ambiente registraron un avance del 100%, lo que refleja un desempeno eficiente
en la implementacion de las acciones estipuladas en el PMD.

De forma general los resultados obtenidos, son positivos, pues en el periodo que
lleva tfrabajando la presente administracion se cuentan con porcentajes que
superan la media, siendo la estrategia 1.2 del tema 2.5 Desarrollo rural la que se
encuentra con un retraso respecto alos demds elementos del PMD, razdn por la
cual se prestara mayor atencion a lo relacionado con dicha tematica.

Redlizando un andlisis especifico, se identifica que tanto los é objetivos, como las
9 estrategias presentan un avance igual o superior al 50%. En lo que respecta a
las lineas de accidn, de un total de 53, se reporta el cumplimiento de 47, lo cual
arroja un porcentaje de avance del 89%, superado asi la meta prevista para el
primer ano de ejecucion.

Por Ultimo, la actual administracion seguird sumando esfuerzos a fin de conseguir
los objetivos planteados, con la Unica finalidad de contar con un enforno
sustentable y ordenado.

i ™

uéneus de Acciéon pendientes de atencion y consideradas prioritarias para los
. ejercicios fiscales subsecuentes.

]- 1. LA 2.1.1 (2) Desarrollar un Programa/Concurso de uso de materiales
reciclados entre las escuelas de Educacion Superior.

[ 2. LA 2.1.1 (8) Implementar sistemas de devolucion de productos y materiales
[ para su reutilizacion o reciclaje.

| 3. LA 2.1.1 (11) Inveriir en la capacitacion de la fuerza laboral para la
[ transicion hacia trabajos en el sector de la economia circular.

| 4. LAI1.2.1 (4) Gestionar los espacios municipales en desuso y convertirlos en
| gimnasios al aire libre.

; 5. LA1.2.1 (2) Establecer convenios con insfituciones académicas para
f fomentar la investigacion, distribucion, mejora y mantenimiento del
\ patrimonio agropecuario.

_ /
L g y : =5 /

Q Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte < Z. U L b
- #614, Col. Buenos Aires, CP, 75730, Tehuacin Puebla. = ano de
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2.5 Lineas de Accién atendidas en 2025

DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS

SANANDOTEHUACAN
POR AMOR ANUVESTRA GENTE

NUMERO

LINEA DE ACCION

UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE
ATENDIO LA LINEA DE ACCION

ESTATUS

01

LA 1.1.1 (1) Fomentar enfre las tehuacaneras y
los tehuacaneros la cultura de la separacion de
residuos, mediante la difusion de los beneficios
que le tfrae a los hogares, a las comunidades y
al Municipio.

-Direccién General de
Desarrollo Sostenible de
la Ciudad

Atendida

02

LA 1.1.1 (2) Fortalecer las rutas de prestacion del
servicio de recolecciéon de residuos sdlidos
urbanos en el Municipio.

-OOSELITE

Atendida

03

LA 1.1.1 (3) Detectar espacios municipales que
tengan capacidad de recibir residuos, para
establecer contenedores de recepcion de
residuos con la debida separacion para cada
fipo.

-OOSELITE

Atendida

04

LA 1.2.1 (1) Realizar jornadas periddicas de
limpieza, conservacion y mantenimiento vy
preservacion de cementerios, fomentando la
participacién ciudadana.

-Direccién de Servicios
PUblicos Municipales

Atendida

05

LA 1.2.1 (2) Capacitar a locatarios de los
mercados municipales y tianguis itinerantes
sobre reduccion, separacién y reciclaje de
residuos.

-Direccidon de Fomento
Comercial y Abasto

Atendida

06

LA 2.1.1 (1) Fortalecer las cuadrillas de barrido
para la limpieza de calles, parques y dreas
publicas. Desarrollar un Programa/Concurso de
reciclaje entre las escuelas de Educacion
Bdsica y Media Superior.

-Direccién de Servicios
PUblicos Municipales
-OOSELITE

Atendida

07

LA 2.1.1 (3) Otorgar capacitacion en las
escuelas de Educacion Basica y Media Superior
sobre uso responsable y no desperdicio del
agua.

-OOSAPAT

Atendida

08

LA 2.1.1 (4) Difundir informacion en todo el
Municipio, mediante medios digitales, medios
impresos y a fravés de la pagina web del
Ayuntamiento, sobre la cultura del cuidado y no
desperdicio del agua.

-OOSAPAT

Atendida

09

LA 2.1.1 (5) Coordinar con las instituciones de
Educacidon Superior, el diseno de mecanismos
caseros de captacion de agua de lluvia y su
capacitacion a los Comités Ciudadanos para
lograr su difusion y adopcién.

-OOSAPAT

Atendida

10

LA 2.1.1 (8) Impulsar la creacion de empresas
verdes y negocios enfocados en el uso eficiente
de los recursos.

-Direccién de Ecologia y
Medio Ambiente

Atendida

© Edificio José Maria Morelos y Pavdn, Reforma Norte
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GOBIERNO MUNICIPAL
2024-2027

Sanando Tehuacdin ESTRATEGICOS

DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS

SANANDOTEHUACAN
POR AMOR ANUVESTRA GENTE

LINEA DE ACCION

UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE
ATENDIO LA LINEA DE ACCION

ESTATUS

LA 2.1.1 (7) Desarrollar infraestructuras para el
reciclaje y la gestién de residuos a nivel local.

-OQOSELITE

Atendida

12

LA 2.1.1 (8) Implementar sistemas de devolucion
de productos y materiales para su reutilizacion o
reciclaje.

-Direccién de Bienestar

Atendida

13

LA 2.1.1 (9) Fomentar la educacién en todos los
niveles sobre los beneficios de la economia
circular y la sostenibilidad.

-OOSELITE

Atendida

14

LA 2.1.1 (12) Desarrollar sistemas de gestion
eficiente de residuos y promocion del reciclaje.

-OOSELITE

Atendida

15

LA 1.1.1 (1) Fortalecer la supervision y monitoreo
del estado de las redes principal y secundarias
de conduccion de agua potable, para
detectar oportunamente riesgos y fugas.

-OOSAPAT

Atendida

16

LA 1.1.1 (2) Fortalecer la supervision y monitoreo
del estado de los Pozos del Sistema de Aguas
para establecer el programa de mantenimiento
preventivo y determinar las acciones
correctivas necesarias para su

funcionamiento.

-OOSAPAT
- Direcciéon de Salud

Atendida

17

LA 1.1.1 (3) Fortalecer la supervision y monitoreo
del estado de la red de alcantarillado sanitario
para detectar oportunamente taponamientos y
deterioro.

-OOSAPAT

Atendida

18

LA 1.1.1 (4) Evaluar el estado de los puntos de
descarga de la red de alcantarillado sanitario
para realizar antes de las temporadas de lluvias
las labores requeridas de mantenimiento,
limpieza y desazolve.

-OOSAPAT

Atendida

19

LA 1.1.1 (5) Establecer un programa periédico
de limpieza de rejillas pluviales para evitar
inundaciones durante la temporada de lluvias.

-Direccién de Servicios
PUblicos Municipales
- OOSAPAT

Atendida

20

LA 1.1.1 (6) Promover el uso eficiente vy
responsable del agua a fravés de campanas
educativas.

-OOSAPAT

Atendida

L

21

LA 1.1.1 (7) Fomentar la reforestacion vy
conservacion de cuencas hidrogrdficas para
mejorar la disponibilidad de agua

Direccién de Ecologia y
Medio Ambiente
- OOSAPAT

Atendida

K ko
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DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS

SANANDOTEHUACAN
POR AMOR ANUVESTRA GENT)

UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE

NUMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION ESTATUS
LA 1.1.1 (8) Promover el fratamiento vy -Direccion General de
i M ; Desarrollo Sostenible de :
22 reutilizacion de aguas residuales para usos no . Atendida
SR la Ciudad
s -OOSAPAT
LA 1.1.1 (9) Mejorar la infraestructura de -OOSAPAT
23 saneamiento para evitar la contaminacién de -Direccién de Obras Atendida
fuentes de agua. PUblicas
LA 1.1.1 (1) Fortalecer el andlisis de las zonas y
actividades humanas que generan la mayor _OOSAPAT
24 emision de residuos  solidos, desechos Atendida
; S -OOSELITE
agropecuarios, descarga de aguas y emision
de contaminantes atmosféricos.
Lﬁ_\ll.l.l_,(Z) Gene.rc_:u‘r acciones especrflcos de Direccién de Ecologia'y :
25 mitigacion de emision de contaminantes, con : . Atendida
T Medio Ambiente
base en su naturaleza y objetivos.
LA 1.1.1 (3) Implementar programas de
Sducaan ambienil o come expaccs e -oreccion Genera e
CZ?}SimcIes de Frjelevcm(:ic cdl’ruré)l' impulsgndo el Bésarrollo Sosienible de
26 |Y . j la Ciudad Atendida
uso sostenible de la . s .
o ; g -Direccion de Ecologia y
biodiversidad y la preservacion de : :
- . Medio Ambiente
conocimientos tradicionales y fomentando la
participacion comunitaria.
LA 1.1.1 (1) Evaluar los planos de uso y destinos
de los suelos de todas las localidades del . .
S i . : -Direccion de Desarrollo .
27 Municipio, para verificar su idoneidad y apego Atendida
. Urbano
a las necesidades actuales de las y los
tehuacaneros.
LA1.1.1 (2) Detectar actividades, asentamientos ; 55
: -Direccion de Desarrollo ;
28 y negocios que no se apeguen al uso de suelo UitiditiG Atendida
aprobado para su regularizacion.
LA1.1.1 (3) Revisar la normatividad municipal en DRSEEIEH 8 DEESIS
29 materia de uso y destino del suelo para verificar Atendida
. . Urbano
su idoneidad.
-Direccién de Movilidad
e Imagen Urbana
-Direccién General de
30 LA1.1.1 (4) Mejorar la senalizacion en calles y Desarrollo S.osTenlbIe L e ackn
: la Ciudad
avenidas. ; 2 oy
-Direccion de Transito
Municipal

Q Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
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: ; UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE
NUMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION ESTATUS
LA 1.1.1 (5) Implementar acciones para impulsar | -Direccién General de
31 mejoras a la moviidad motorizada y no| Desarrollo Sostenible de Atendida
motorizada. la Ciudad
LA1.2.1 (1) Gestionar la regularizaciéon de la| -Direccion General de
32 propiedad de terrenos y predios de personas de | Desarrollo Sostenible de Atendida
e5Ccasos recursos o asentamientos irregulares. la Ciudad
-Direccidén de Movilidad
LA1.2.1 (2) Fortalecer la supervision de las e Imagen Urbana
edificaciones establecidas en el Municipio, con | -Direccién de Desarrollo
33 la finalidad de verificar que cumplan con las Urbano Atendida
Leyes de Construccion, los Lineamientos de Uso -Direcciéon de
de Suelo e Imagen Urbana. Informacion Geogrdfica
y Catastro
LA1.2.1 (3) Evaluar los Proyectos de “Direccion de Movligad
: ; ; e Imagen Urbana
34 Infraestructura y Equipamientos Viales para . = Atendida
. ) -Direccion de Obras
llevar a cabo un Ordenamiento Territorial. i
PUblicas
35 LA1.2.1 (5) Superyssc_:r y redlizar mantenimiento -Dufreqcuon de _Selrvroos Alendida
del alumbrado publico. Publicos Municipales
36 LA1.2.1 (8) Generar planes de mantenimiento | -Direccidn de Servicios Kendida
preventivo y correctivo del alumbrado publico Publicos Municipales i
LA1.2.1 (7) Desarrollar un sistema de gestion de ; g -
: : ; -Direccion de Servicios
37 quejas y sugerencias de los ciudadanos para 3o o o Atendida
. o wak Publicos Municipales
mejorar la respuesta del servicio publico.
LA1.2.1 (8) Fomentar la colaboracion entre el| -Direccion General de
38 gobierno y el sector privado para mejorar la| Desarrollo Sostenible de Atendida
cdlidad de los servicios. la Ciudad
LA1.2.1 (9) Implementar auditorias periddicas de
39 los servicios publicos para asegurar su| -Contraloria Municipal Atendida
transparencia y eficacia.
LA1.2.1 (10) Implementar acciones de mejora a
los servicios que presta el pantedn municipal . g .
G i : -Direccion de Servicios 3
40 para la limpieza, conservacion y proporcionar ae oy Atendida
. . Publicos Municipales
un medio digno vy respetuoso del trato de los
restos de las personas difuntas.
LA1.1.1 (1) Crear circulos Productivos que : .
. ; 58 -Coordinacion de
incentiven la promocion del Desarrollo Rural a o e
41 ! L : S Desarrollo Rural, Atendida
través de la creacion de un Consejo Municipal : ,
Agricultura y Ganaderia
de Desarrollo Rural Sustentable.

9 Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
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NUMERO LINEA DE ACCION .K:'g'ﬂﬁ.%ﬁ'.‘f:'ﬁéi“ﬁ‘ﬂ'é‘éfgﬁ ESTATUS

LA1.1.1 (2) Establecer convenios con Entidades CESARGEIER 88

42 Académicas Municipales y Estatales para Desarrollo Rural Alaisclid
desarrollar la investigacion, distribucion, mejora ASHEUHORE VG d :
y mantenimiento del patrimonio agropecuario. GRCHTIG yoranaesis
LA1.1.1 (3) Crear un Censo de Productores
Tehuacaneros, que incluya tanto a los -Coordinaciéon de

43 productores como a los propietarios, el cual Desarrollo Rural, Atendida
deberd contener informacién de los productos | Agricultura y Ganaderia
que ofrecen.
LA1.1.1 (4) Implementar recorridos . 5

44 |multidisciplinarios de *deteccion infegral de L en s oL
necesidades del campo, denfro de las distintas Aewicult G d ’ '
zonas productivas del Municipio. gnicuiuray sanaagha
LA1.1.1 (5) Gestionar en la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural la obtenciéon de Contdinacibn de
apoyos como el programa "Fertilizantes para el

45 . . : . Desarrollo Rural, Atendida
Bienestar' que permita incrementar la FO g —_) s -
produccién de cultivos prioritarios dentro del griculiura’y &anaderia
Municipio.
LA1.1.1 (6) Implementar acciones para mejorar
los servicios del rastro municipal| -Direccion de Servicios

e proporcionando un frato digno para todo el| Publicos Municipales Sendia
proceso y sacrificio de animales.
LA1.2.1 (1) Instrumentar convenios, planes vy -Coordinacién de

47 acciones para las y los proveedores vy Desarrollo Rural, Atendida
productores. Agricultura y Ganaderia
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3. Resumen Especifico de la Evaluacién 2025 respecto al avance de los
Objetivos del PMD

Objetivos del . Porcentaje de
':je id?l Pllac:\ Tema Plan 23';13:‘32 :ii avance General
;:;z:r':g“oe Municipal de Obiefivos de los Objetivos
Desarrollo ) por Eje
3
Turismo Objetivo 1
Ee 3: Sustentable
1&% 32 Objetivo 1
Tehuacdan con o a—— 57%
Prosperidad o Objetivo 2 %
5 EconOmico
Compartida 3.3
Emprendimiento Objetivo 1

3.2 Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance las
Esirategias del PMD

Porcentgje de

Eje del Plan Yo Estrategias del | Porcentaje de OhGA
Municipal de Plan Municipal avance de SRy
g General de las
Desarrollo de Desarrollo | las Estrategias E
strategias
e
O]
Eje 3: -
. Estrategia 1.1 60%
Tehuacan 3.2 Estrategia 1.2 20%
con Desarrollo : 57%
. A Estrategia 2.1 75%
Prosperidad Econdmico Estiatedia 2.0 100%
Compartida — ?.'O : A -
rend =
Cl

Nota: La obtencion del "Porcentaje de avance General de los Objfetivos y las Estrategias” por Eje, se obtuvo mediante el promedio de los
porcentajes alcanzados individualmente a nivel Objetivo v Estrategia,

2026

ano de

Margarita

Maza

g] Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte A
> #614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla.

o CON PASO FIRME, AVANIAMOS CONTIO
M Email: proyectos.estrategicos@tehuacan.gob.mx




+ GOBIERNO MUNICIPAL DIRECCION DE INFORMACION, SANANDO ;
2024-2027 PLANEACION Y PROYECTOS onauurgzu&%er:
@ ~—'u Sanando Jehuacin ESTRATEGICOS
L

3.3 Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance de las Lineas de
Accion del PMD

Grdfico 3. Avance porcentual de Lineas de Accion del Eje 3

Porcentaje de Lineas de
Accién atendidas

Porcentaje de Lineas de
Accidn por atender

Fuente: Elaboracién propia.

B4 TOTAL LINEAS DE ACCION @
RESUMEN =
29 LINEAS DE ACCION ATENDIDAS @

EJ ECUTIVO p
18 L.A.POR ATENDER

3.4 Resumen de avance del Eje 3

’ Lineas de Acodn pronosticadas para cumplirse en 202%

. Lirveas de Accian cumplidas en 2025

T B T 30
Eje 3:
| Tehuacdn con a 26
| Prosperidad =
| Compartida 20
15
\.
| 10
| ksl | 5
- ]
rmT' S e 9
| Tehuacdn con . p |
| Prosperidad “ ' “ 8 |
| Pa | *Nota: Las 14 lineas de accién pronosticadas para cumplirse durante
I Compartida _ 2025, provienen de la ponderacion al considerar el universo total de ‘

= 2 ; i las 47 Lineas de Accién del presente eje, entre los 3 ofios de gestion,
Fuente: Elaboracicn propia, con informacion
proporcionada por las Unidades Adminisfrativas del H.
Ayuntamiento y Organismos Desceniralizados.
() Edificio José Maria Morelos y Pavon, Reforma Norte A
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacdn Puebla.
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Interpretacion

Derivado del andlisis del avance de los elementos que integran el Eje 3, se
identificé que, para esta primera evaluacion, el tema 3.3 Emprendimiento es
el que presenta el menor nivel de avance, en comparacion con el tema 3.1
Turismo Sustentable, el cual registra el mayor progreso entre las tres temdticas
gue conforman el eje.

En términos generales, los resultados obtenidos en el presente eje reflejan el
trabajo constante del Ayuntamiento para impulsar acciones orientadas al
fortalecimiento del desarrollo comunitario y econdmico del municipio. A
partir de un andlisis especifico, se observa que 2 objetivos presentan un
avance igual o superior al 50%; asi como las, 6 de las 8 estrategias
contempladas, mismas que han alcanzado un progreso significativo. En
cuanto a las lineas de accién, de un total de 47, 29 han sido atendidas,
superando la meta programada para el primer ano de ejecucion.

Finalmente, la presente administracion continuard generando sinergias
institucionales que permitan consolidar el cumplimiento de los objetivos
planteados, con la finalidad de fortalecer el posicionamiento del municipio
en materia econémica.

Pz k7 \

/ lineas de Accién pendientes de atencién y consideradas prioritarias para los \1‘
ejercicios fiscales subsecuentes. |

: 1. LA 1.1.1 (5) Gestionar recursos para infraestructura turistica ante instancias .
I'. estatales, federales e internacionales. |
_| 2. LA 1.1.1 (4) Fomentar la evaluacion y certificacion de competencias en el |

Sistema Nacional de Estandares de Competencia, mediante acuerdos con
' el Organismo Federal (CONOCER).
l 3. LA 1.2.1 (3) Promover incentivos fiscales para inversionistas que generen
! empleos formales.
; 4. LA 1.2.1 (2) Promover plataformas digitales de colaboracién mediante el
‘-,\ desarrollo de aplicaciones moviles. /
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3.5 Lineas de Accidn atendidas en 2025

DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS

SANANDOTEHUACAN
POR AMOR ANVESTRA GENTE

. sk UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE :
NUMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION ESTATUS
-Direccién de Movilidad
e Imagen Urbana
01 LA 1.1.1 (2) Renovar espacios publicos clave wreceen de_Fomen’ro 5
mediante proyectos de rehabilitacion sostenible Lepartive ERRu
' -Direccién de Obras
PuUblicas
-IMJUVE
LA 1.1.1 (3) Implementar senalizacion turistica| . - =
02 | mediante la colocacion de mapas de puntos de Bireceion deMoviidad Atendida
. . e Imagen Urbana
interes.
LA 1.1.1 (4) Desarrollar rutas turisticas integrales| . . . .
. - . -Direccion de Patrimonio .
03 |mediante la colaboracién con las comunidades Historico Atendida
locales.
LA 1.1.1 (6) Capacitar a las personas operadoras -Coordinacion de :
oA turisticas en practicas sostenibles. Turismo fehdica
LA 1.1.1 (8) Fomentar la conservacion de dreas 'the‘?C'O” He ;grvmos
05 naturales mediante actividades de limpieza vy F.JUth.{,)S MUHICIDOI?S Atendida
reforestacion -Direccion de Ecologia y
' Medio Ambiente
LA 1.1.1 (9) Crear campafnas de promocién -Coordinacién de
06 digital mediante redes sociales y portales Turismo Afendida
turisticos para la promocion de Tehuacdn como -Coordinacion de :
destino turistico. Comunicacién Social
-Coordinacion de
LA 1.1.1 (11) Pautar contenidos en redes sociales Turismo
W para la atraccién de turistas. -Coordinacion de ftendida
Comunicacién Social
LA 1.1.1 (12) Participar en ferias de turismo ; i
; : ; ; -Coordinacion de ¢
08 |nacionales e internacionales mediante |a . Atendida
i o AR Turismo
representacion oficial del Municipio.
-Coordinacion de
LA 1.1.1 (13) Producir material promocional Turismo
Le turistico mediante videos, fotografias y folletos. -Coordinacién de fishdaa
Comunicacion Social
LA 1.1.1 (14) Implementar acciones para 'Cooﬁl?sc:sfn oe
10 |conservar, proteger y difundir los espacios con W 2 Atendida
v - Direccion de
valor historico. . ey
Patrimonio Historico
LA 1.1.1 (15) Difundir el valor histérico de -Coordinaciéon de gho
Ll Tehuacdn. ; Turisnr?o il

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
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UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE

NUMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION ESTATUS
LA 1.1.1 (16) Fortalecer las celebraciones del 16 . .

12 |de marz(o, L o adquisicién del fitulo de |~ ““o°rcinacion de Atendida
“Ciudad de Indios". vrismeo
LA 1.2.1 (1) Identificar espacios o lugares con  Direccién de -

13 valor histérico, sociales o culturales con un uso PatifiGHID HItSAes Atendida
inadecuado.

LA 1.2.1 (2) Implementar acciones de rescate y | -Direccion de Patrimonio :

14 gl® LT o ; S Atendida
potencializacion para la atraccion del turismo. Historico
LA 1.2.1 (4) Generar alianzas con instifuciones| -Complejo Cultural el

15 académicas y de inyes’ri_gccic‘)p _para la CarmenyComp_Iejo AMehoiod
investigacion y revalorizacion historica del| Cultural el Calvario de (5
Municipio. Tehuacdn
LA 1.1.1 (2) Establecer programas de . - )

14 |capagiiacion para el trabaj meginte la _D'E?:%Cc:fdninii%inc?;wr Atendida
imparticion de talleres especializados en las Basarrolls Econdimics
habilidades/servicios mas demandados.

LA 1.1.1 (3) Crear alianzas con instituciones Breccitin de Bacursos

17 |educativas mediante la formalizacion de Hutiiarics Atendida

convenios de colaboracion.
LA 1.1.1 (5) Difundir las oportunidades de
capacitacion a través de diferentes medios: CaErANEEAR e

18 [volanteo, bardas, perifoneo, grupos de Comunicacién Social Atendida
WhatsApp, pagina web del Ayuntamiento u
ofros.

LA 1.2.1 (2) Identificar areas de inversion N e

19 |estratégica mediante consultas con Aol Econbmicl Atendida

cdmaras empresariales y universidades.
LA 2.1.1 (1) Evaluar el estado actual de los . .
s i : -Direccion de Fomento :

20 |mercados municipales mediante Gomercial yAbosto Atendida
inspecciones detalladas.

LA 2.1.1 (3) Generar acuerdos con las

21 personas locatarias para coadyuvar en las| -Direccidén de Fomento Asadia
acciones de mejora y mantenimiento de los Comercial y Abasto
mercados.

LA 21.1 (4) Promover programas de —Dgecmon_ Clle i obmenfo

22 |inversibn publica para infraestructura Di;?;g:fc\;?e;?ge Atendida
mediante la publicacién de convocatorias. RfeEE st k
LA 2.2.1 (1) Llevar a cabo estudios de = W T

23 |viabilidad técnica mediante consultas con ificasiictie Atendida
expertos en infraestructura.

(®) Edificio José Maria Morelos y Pavdn, Reforma Norte A .ti U Ab
< #614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacdn Puebla. ‘Eﬁgg ano de
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NUMERO LINEA DE ACCION :ré: g%ﬁ“fi’:g ";‘;T:’gc?g: ESTATUS
LA 2.2.1 (2) Identificar areas clave para la : -,
2 modernizocif:’)'n'medion”rg la generacién de ‘D"ﬁﬁ%oer;&i?ﬁrrgl fe Atendida
mapas y andlisis geograficos.
LA 2.2.1 (3) Generar planes de accion para| _. . ”
25 mer_mizgcién mediante talleres D”gf;'gg:neu?;ggqu Atendida
participativos.
LA 1.1.1 (1) Crear programas de| -Direccién de Desarrolio
2 capacitacion para emprendedores Empresarial Atendide
mediante colaboraciones con ONGs e -Coordinacion de
instituciones de Educacién Superior. Desarrollo Econémico
LA 1.1.1 (2)' Realizar copocifocione’s en T —_
27 costos, gestion flnc'mloerca y produccion de Desarrollo Eeorndmics Atendida
productos y/o servicios.
LA 1.1.1 (3) Facilitar los intercambios
28 comerciales de micro-empresarios en| -Direccion de Fomento Atendida
espacios seguros, céntricos y en las rutas de| Comercial y Abasto : your
tfransporte publico.
LA 1.1.1 (7) Establecer acuerdos de -Coordinacién de
29 colaboracion entre emprendedores| Desarrollo Econdmico Atendida
mediante la formalizacion de redes locales. -IMJUVE

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacdn Puebla.
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4. Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance de los

Obijetivos del PMD

Hhisilves Porcentaje de
Eje del Plan del Plan Porcentaje de :
Tema avance General
Municipal de Municipal | avance de los S
de los Objetivos
Desarrollo de Objetivos
por Eje
Desarrollo
41 Objetivo 1 44%
S ; Objetivo 2 100%
Gob Abierto
ORIEme A Objetivo 3 0%
4.2
He: C'SEC?USGGd / Objetivo 1 80%
Por amor a i iuaa _-C'mC{.Jyl 1eTIvo U7o
Tehuacan, Buen TEV%W?'TOH a= 61%
Gobiermno y Sin illied
Corrupcién 4.3 Fortalecimiento e
los Cuerpos de Objetivo 1 64%
Seguridad Publica
4.4 Objetivo 1 82%
Gobierno Honesto T e
que Rinde Cuentas Objetivo 2 55%

4.2 Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance las Estrategias

del PMD
Porcentaje de | Porcentaje de
Eje del Plan Yaria Estrategias del S U
Municipal de Plan Municipal s Estratani G 1del
Desarrollo de Desarrollo i e A
Estrategias
4.1 Estrategia 1.1 44%
Gobierno Estrategia 2.1 100%
Abierto Estrategia 3.1 0%

4.2 Estrategia 1.1
) Seguridad Estrategia 1.2
Eje 4: Ciudadanay Estrategia 1.3
Il Al Prevencion del  Estrategia 1.4
Teiwaean, Delto __ Estrategia 1.5
Buen 4.3 Fortalecimiento | Estrategia 1.1 70%
Gobiermo y a los Cuerpos de :
Sin seguridad Publica | Esfrategia 1.2

Corrupcion Estrategia 1.1 100%
4.4 Estrategia 1.2 29%
Gobierno Estrategia 1.3 100%
Honesto que  Estrategia 1.4 100%
Rinde Cuentas  Estrategia 2.1 60%
Estrategia 2.2 50% .

MNota: La obtencidn del "Porcentaje de avance General de los Objetivos y los Estrategias” por Eje. se obluve mediante el promedio de los
porcentajes alcanzados individualimente a nivel Objetivo y Estrategia.

@ Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
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4.3 Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance de las Lineas de
Accion del PMD

©
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Grafico 4. Avance porcentual de Lineas de Accién del Eje 4

Porcentaje de Lineas de
Accién atendidas

Porcentaje de Lineas de
Accién por atender

Fuente: Elaboracion propia.

I [0]] TOTAL LINEAS DE ACCION @
RESUMEN A W LINEAS DE ACCION ATENDIDAS @
EJECUTIVO |

34 L.APORATENDER

4.4 Resumen de avance del Eje 4

{lananss | i Total e !
: | 0
L o : . Lirwias da AcCidn pronotticadas para cumplivea en 2025
r e e S - - . Lireas da Accidn cumphdas en 2025
Eje 4: | 11 "
Poramor a : ‘ 80
Tehuacan, 5 > 7
Buen Gobierno ) | N
¥ Sin | { .
60
compeion — ) 71
' | | 40
i ! [l Total
I ¥ > - 3 i
| |
| T Foronie 20
Eled: [ .
Por amor a |
Tehuacan, - Q
| 1 3
Buen Gobierno| 3 ‘ 18
y Sin *Nota: Las 35 lineas de accidn pronosticadas para cumplise durante
| Corrupcién | _ <] 2025, provienen de la ponderacién al considerar el universo total de

las 105 Lineas de Accion del presente eje, entre los 3 anos de gestian
Fuenfe:  Elaboracién  propig, con  infarmacidn

proporcionada por las Unidades Administrativas del H.
Ayuntamiento v Organismos Descenfralizados.
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Interpretacion

En lo que respecta al avance alcanzado en el Eje 4, el cual concentra el mayor nimero
de lineas de accién dentro del Plan, se posiciona como uno de los ejes con mejores
resulfados en comparacion con los cinco ejes estratégicos establecidos. Destacan
particularmente los temas 4.2 Seguridad Ciudadana y Prevencién del Delito y 4.4
Gobierno Honesto que Rinde Cuentas, los cuales presentan un avance significativo
derivado de la implementacion de diversas acciones orientadas al fortalecimiento
institucional y a la mejora de las condiciones de seguridad y fransparencia en el
municipio.

No obstante, es necesario sefalar que en el Tema 4.1 Gobierno Abierto existe un Objetivo,
Estrategia y Linea de Accién que se encuentra pendiente de ejecucion, situacién que
requiere atencion prioritaria. En este sentido, la administracién municipal redoblard
esfuerzos mediante la implementacion de mecanismos, estrategias y acciones gue
permitan impulsar el cumplimiento de las metas establecidas para los ejercicios fiscales
2026 y 2027.

A partir de un andlisis més especifico de los indicadores estratégicos, se observa que 5
objetivos presentan un avance superior al 50%, mientras que 13 de las 16 estrategias
contempladas dentro del eje han alcanzado también dicho nivel de cumplimiento. En
cuanto a las lineas de accién, de un total de 105 programadas, 71 han sido atendidas,
lo que representa un resultado favorable al superar la meta prevista para el primer ano
de ejecucion e incluso alcanzar el objetivo planteado para el segundo ano.

Finalmente, el Ayuntamiento de Tehuacdan confinuard impulsando estrategias orientadas
a consolidar un municipio seguro, transparente e innovador, fortaleciendo la rendicién
de cuentas, la mejora de la gestidn publica y la parficipacién ciudadana, con el
proposito de garantizar un gobierno cercano a la poblacion y comprometido con el
desarrollo institucional.

/[ Lineas de Accién pendientes de atencidén y consideradas prioritarias para los ejerclcﬁ
| fiscales subsecuentes.

|r 1. LA 1.1.1 (2) Establecer un nUmero de WhatsApp empresarial para la recepcion de
! mensajes de la ciudadania.
j 2. LA 1.2.1 (7) Establecer un programa de recompensas por informacion que
ﬂl prevenga delitos.
| 3. LA 1.2.1 (8) Fomentar el uso de herramientas tecnoldgicas como aplicaciones
’ méviles para reportar incidentes.

4. LA 1.4.1 (7) Desarrollar plataformas digitales para la denuncia anénima y segura de

delitos.
| 5. LA 1.2.1 (6) Incorporar herramientas digitales en las capacitaciones para reforzar
\ habilidades tecnologicas.
6. LA 2.2.1 (1) Digitalizar documentos clave mediante el uso de escaneres y software

Q Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte A
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla.
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4.5 Lineas de Accién atendidas en 2025
= =5 UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE _
NUMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION il
LA 1.1.1 (1) Establecer buzones de recepcion de| . iz .
01 mensajes de la ciudadania en todos los inmuebles Dlrecgﬁr;gceici’rgnmon Atendida
del H. Ayuntamiento.
Direccion de Atencion
LA 1.1.1 (5) Establecer giras periddicas del cuerpo Ciudadana
02 edilicio [Presidente Municipal y las personas - Coordinaciéon de Atendide
regidoras] en las Juntas Auxiliares, para la recepcion Colonias y Juntas '
de propuestas, iniciativas, quejas y denuncias. Auxiliares
-Conftraloria Municipal
o i . Direccién de Atencién
03 LA 1.1.7 ( }_lromover’ a participacion ciudadana e Cludadana Afendida
la evaluacion de politicas publicas. 7 ¥
-Contraloria Municipal
LA 1.1.1 (8) Otorgar y acercar los servicios y tramites ) .
04 del Ayuntamiento a la poblacién con enfoque en 285;?;?2125? Atendida
Atencion Ciudadana de Calidad. 4
LA 2.1.1 (1) Identificar las dreas de oportunidad en
05 las personas que integran el capital humano del| -Contraloria Municipal Atendida
Ayuntamiento.
Unidad de Transparencia
LA 2.1.1 (2) Crear un programa de capdcitacion y Acceso ala
06 permanente que incluya temas de ética, derechos Informacion Atendida
humanos, fransparencia, rendicién de cuentas y| - Contraloria Municipal
buen gobierno, y perspectiva de género. -Direccidon de Recursos
Humanos
LA 2.1.} (3) Realizar ev_cﬂpomones periodicas de las Bireceién de Reclisss a
07 capacidades y conocimientos de las personas que H Atendida
infegran el capital humano del Ayuntamiento. LIMANos
LA 2.1.1 (4) Realizar los trémites dentro de las
atribuciones del H. Ayuntamiento para brindarle a| -Direccion de Registro A
08 las y los tehuacaneros certeza juridica Civil Atendida
respecto a los framites del Registro Civil.
LA 1.1.1 (1) Realizar Mesas de Seguridad con las
personas servidoras publicas representantes de las
09 instituciones  federales, estatales y fuerzas| -Direccion de Seguridad Afendid
municipales para el diagnéstico, seguimienfo vy Publica St
mejora de la
seguridad municipal.
LA 1.1.1 (2) Detectar las zonas de mayor prevalencia| -Direccion General de
10 de delitos y de alto riesgo para establecer las zonas Gobierno AMendida
de atencién prioritaria, en coordinacion con las | -Direccién de Seguridad : ;
instancias federales y estatales. PUblica
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NUMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION ESTATUS

LA 1.1.1 (3) Disefar programas conjuntos con la

1 Marina y ofras instituciones federales para la| -Direccion de Seguridad Atendida
realizacién de patrullajes preventivos en las zonas PuUblica :
de atencion prioritaria.
LA 1.1.1 (4) Implementar operativos de vigilancia| . sz .

12 en zonas de alto riesgo en conjunto con fuerzas DIreCCIOPn,gI? Seguridaa Atendida
federales. U
LA 1.1.1 (5) Fortalecer la coordinacion de las )

13 fuerzas municipales con el Centro de Control,| -Direccion de Seguridad AMendida
Comando, Comunicaciones y Computo (C5) para Publica
optimizar la respuesta a emergencias.
LA 1.1.1 (8) Gestionar recursos para equipar a los| . 5 .

14 cuerpos de seguridad municipales con tecnologia DIreCCIO;,g? Segurgias Atendida
avanzada para la prevencién del delito. Sz

15 LA 1.1.1 (7) Crear un sistema de intercambio de | -Direccién de Seguridad Aendi
informacién estratégica entre niveles de gobierno. PUblica

16 LA 1.1.1 (8) Organizar simulacros inferinstitucionales | -Direccion de Seguridad Alendiae
de respuesta a emergencias y delitos. PUblica
LA 1.1.1 (9) Implen_"iemqr gperqhvos conjuntos enl . bireccidén de Seguridad

17 mercados y espacios publicos para la prevencion PUB Atendida
de delitos. Jaled
LA 1.1.1 (_’I Q) -PromO\_e’er acuerdos de cofaborc_(:ion _Direccién de Seguridad :

18 con municipios vecinos para reforzar la seguridad PUDII Atendida
fronteriza. ublica
LA 1.1.1 (11) Participar en redes estatales y| . . ;

19 nacionales de intercambio de buenas prdcticas Dlrecczopnﬁ? sagurdag Atendida
en seguridad publica. ublica
LA 1.2.1 (1) Crear comités de vigilancia ciudadana | -Direccidn de Seguridad o

20 en las zonas de atencién prioritaria. PUblica Alendida
LA 1.2.1 (2) Capacitar a las personas integrantes | . s \

21 de los comités en defeccidn y reporte de DIreCCIOPn,g? seguridad Atendida
actividades sospechosas. o

22 LA 1.2.1 (3) Disenar protocolos de comunicaciéon| -Direccion de Seguridad Klandid
entre los comités vy las autoridades municipales. Publica i

@- Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
<= #614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla.

egicosatehuacan.gob.mx

@ Email: proyect

AYNNEANRR

COM PASD FINME, AVANEAROS CONTIOO

,LU‘:J’.O

Margarita

Maza




3
=

A

GOBIERNO MUNICIPAL

DIRECCION DE INFORMACION,

+ - 4
:I’i 2024-2027 PLANEACION Y PROYECTOS Lyl AL
v =7 & Sanando Jehuacdin ESTRATEGICOS
NOMERO LINEA DE ACCION bR e ESTATUS
23 LA 1.2.1 (4) Implementar un sistema de alerta| -Direccion de Seguridad A
comunitaria para emergencias locales. Publica ;
24 LA 1.2.1 (5) Promover reuniones periddicas entre los | -Direccion de Seguridad Aandids
comités y las autoridades de seguridad publica. PUblica i
-Direcciéon General de
25 LA 1.2.1 (6) Disefiar materiales informativos para los Gobierno A dia
ciudadanos sobre prevencion del delito. -Direccion de Seguridad '
PUblica
LA 1.2.1 (9) Redlizar campanas de sensibilizacion | . : x ;
26 sobre la importancia de la participacién ciudadana DIreCCtOF?, g?CS:gurlde Atendida
en seguridad. U
27 LA 1.2.1 (10) Identificar y formar lideres comunitarios | -Direccion de Seguridad Afendida
para fortalecer las redes de vigilancia ciudadana. Publica SE
LA 1.3.1 (1) Detectar espacios que faciliten o
fomenten las conductas antisociales y de riesgo: _OOSELITE
casas U obras abandonadas, baldios con hierba . i . %
28 | crecida, autos abandonados o chatarra, firaderos ‘D'reCC'OF’f,d? Seguridad R
de basura o chatarra, barrancas o espacios sin ublica
iluminacién.
LA 1.3.1 (2) Fomentar la eliminaciéon o neutralizacion
de los espacios detectados como facilitadores de ; ‘2 ;
29 conductas antisociales, a través de la movilizacién DlreccnoF? gle Seguridad Atendida
de las comunidades, con el apoyo de las fuerzas YA
municipales.
LA 1.3.1 (3) Implementar talleres educativos en| . gz >
30 escuelas de Educacién Bdsica y Media Superior DIreCCIOn,g? Seguidad Atendida
sobre prevencion de violencia y cultura de paz. Publica
-Coordinacién de
Colonias y Juntas
3 LA 1.3.1 (5) Organizar eventos comunitarios que Auxiliares Atendid
fomenten la convivencia pacifica entre ciudadanos. | - Direccidén General de S
Cultura, Turismo,
Educacién y Deporte
-Complejo Cultural el
Carmen y Complejo
LA 1.3.1 (7) Fomentar el uso de espacios puUblicos Cultural el Calvario de
32 para actividades culturales y recreativas que Tehuacdn Atendida
reduzcan factores de riesgo. -Direccién General de
Cultura, Turismo, Educacion
y Deporte .
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LA 1.3.1(11) Realizar campafas de prevenciénde |  -Sistema DIF Municipal _

33 violencia familiar y de género en coordinaciéon | -Direccion de Seguridad Atendida
con instancias especializadas. Publica

34 LA 1.4.1 (1) Organizar reuniones periédicas entre | -Direccion de Seguridad Aiandide
lideres comunitarios y cuerpos policiales. Publica

35 LA 1.4.1 (2) Crear un programa de recoridos y| -Direccion de Seguridad Aisndide
patrullajes a pie en colonias prioritarias. PUblica :
LA 1.4.1 (4) Organizar talleres y capacitaciones| . s . _

36 con femas de autoproteccién para comunidades DlreCC|OPn0céﬁCSGegurlde Atendida
vulnerables.
LA 1.4.1 (6) Generar estrategias para incorporara | ~: s .

37 las personas jovenes en actividades de Dlrecclo;lg("ecsaegurldod Atendida
prevencion del delito. u
LA 1.4.1 (8) Implementar actividades culturales y | ~. - .

38 recreativas que fortalezcan la relacion enfre la DlreCC!OPn'gﬁ S;agurld(]d Atendida
policia y la ciudadania. e
LA 1.4.1 (9) Que los elementos de Seguridad
PUblica del municipio de Tehuacdn conozcan el
documento denominado “Programa General de | . .z .

39 los Linchamientos en Puebla” para mejorar Ia DIreCCIOPn,g? segunaad Atendida
seguridad juridica y proteger la vida. (Para i
cumplimiento de la Recomendaciéon General
1/2024 de la CDH).
LA 1.5.1 (2) Promover asesoria técnica a

40 autoridades educativas y comunidades escolares | -Direccidn de Proteccion Atendid
en materia de edificaciones seguras, riesgos vy Civil y Bomberos Shasg
proteccion civil.
LA 1.5.1 (3) Atender con eficiencia las llomadas| . ik i :

41 de auxilio ciudadano ante situaciones de Dlregle.([m ;Ie PE)OTGCCIO” Atendida
emergencia, fyll Y bOmMberos
LA 1.5.1 (4) Ejecutar inspecciones relacionadas
con la prevencion y las medidas de seguridad, asi| . 3 - 4

42 como coordinar simulacros en  empresas, Dlreég.lon é:le PLOTGCCfon Atendida
instifuciones educativas y gubernamentales en el Ly, BOMBaIos
dmbito de la proteccidn civil.
LA 1.5.1 (5) Readlizar campanas de sensibilizacion

43 enfocadas en fomentar una cultura de| -Direccidon de Proteccion Atendid
prevencion y preparacion ante contingencias en Civil y Bomberos Sngie
el dmbito de proteccidn civil.
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NUMERO LINEA DE ACCION o R et s ESTATUS
LA 1.5.1 (8) Gestionar adquisiciones de herramientas
44 |especializadas destinadas al fortalecimiento del | -Direccion de Proteccion Atendida
cuerpo de bomberos y/o a la atenciéon Civily Bomberos '
prehospitalaria.
-Direccién de Seguridad
LA 1.1.1 (1) Contar con patrullas, motocicletas y PUblica 9
45 |equipo téctico en condiciones optimas para las : s g Atendida
operaciones policiales. -Direccion de Transito
Municipal
LA 1.1.1 (2) Contar con cadmaras de video vigilancia | -Direccion de Seguridad 2
%% en zonas de alta incidencia delictiva. Publica Adencida
47 LA 1.1.1 (4) Implementar sistemas de monitoreo y | -Direccién de Seguridad Mendidia
seguimiento para patrullajes en tiempo real. Publica R
-Direccién de Seguridad
LA 1.1.1 (5) Realizar mantenimiento periddico al Publica
48 parque vehicular y equipo especializado. -Direccion de Transito Alendide
Municipal
-Direccidn del Centro
Penitenciario Regional
LA 1.1.1 (6) Dotar de uniformes y equipo de de Tehuacan
49 proteccion adecuados al personal de seguridad | -Direccion de Seguridad Atendida
publica. Publica
- Direccion de Transito
Municipal
-Direccion G r
LA 111 (8) Promover Ila coordinacion -l s
e s Gobierno
50 interinstiftucional para la obtencién de recursos : % ; Atendida
: -Direccion de Seguridad
materiales. oM S
Publica
51 LA 1.1.1 (9) Desarrollar un sistema de gestién logistica | -Direccion de Seguridad Alsadids
para el control eficiente del equipo policial. PUblica enel
LA 1.2 (1) Disenar e‘tn_"uporhr Ccursos sobre ,de_zrechos Dirsceibn de Academia
52 humanos, ética policial, atencién a victimas vy de Polici Atendida
perspectiva de género. S rolen
LA 1.2.1 (2) Fortalecer la capacitacién en protocolos | -Direccion de Academia
53 del Sistema de Justicia Penal Adversarial, manejo de de Policia Alendida
evidencia, cadena de custodia e Informe Policial | -Direccién de Seguridad
Homologado. PUblica
LA 1.2.1 (5) Gestionar recursos para la pca_rhcspc(:lon _Diteccibn ds Acadsiig
54 de policias en certificaciones nacionales e de Polic Atendida
internacionales. SreNed
LA 1.2.1 (8) Promover actividades deportivas y de | -Direccion de Seguridad
- convivencia enfre los elementos policiales. PUblica Alsadica
2026
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B o = : UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE .
NUMERO LINEA DE ACCION ATENDIO LA LINEA DE ACCION ESTATUS
] .. | -Direccién de Academia
LA 1.2.1 (10) Establecer un sistema de evaluacion d6 Pelicia
56 y refrodlimentaciéon continua para medir el Direccion de Seauridad Atendida
impacto de las capacitaciones. g 9
Publica
LA 1.1.1 (1) Disenar programas de capacitaciéon
en transparencia mediante la colaboracién con | -Unidad de Transparencia _
57 instituciones educativas, organizaciones de la|y Acceso a la Informacién Atendida
sociedad civil, instituciones puUblicas y personas PUblica
expertas en rendicién de cuentas.
LA 1.1.1 (2) Redlizar en todas las Direcciones
Generales del H. Ayuntamiento, talleres practicos " -
58 de rendicion de cuentas mediante simulaciones y -Contraloria Municipal Atendida
casos redales.
LA 1.1.1 (3) Redlizar evaluaciones periddicas a
59 todas las personas servidoras publicas respecto a| -Contraloria Municipal Atendida
la rendicién de cuentas.
LA 1.2.1 (1) Implementar un sistema de auditorias
60 internas para garantizar el buen ejercicio de los| -Contraloria Municipal Atendida
recursos pUblicos y la gestién municipal.
LA 1.2.1 (4) Establecer un equipo de auditores, . 5 3
il mediante( convocatorias infernas. -Contraloria Municipal Atendida
LA 1.3.1 (1) Generar los informes tfrimestrales ; iy
62 mediante la integracién de datos de todas las C T-%rj.egcéon lde Atendida
dependencias. ontabilidad e Ingresos
43 LA 1.3.1 (2) Publicar los informes en medios -Direccion de Atendida
digitales y en redes sociales del Ayuntamiento. Contabilidad e Ingresos
LA 1.4.1 (1) Incrementar la recaudaciéon del . iz
64 Impuesto  Predial mediante campafas de -DIT?CCIOn de Atendida
concientizacién y pago oportuno. Contabilidad e Ingresos
L o -Direccidén de Egresos
LA_ l._4.1 (2) (;:o_n’mbuw al Curpphm|ento de _Ips -Contraloria Municipal
45 objetivos municipales a través 'de' la gestidon Dileccfn e SMlensidea
adecuada de los recursos publicos de la 553 . '
Administracion Municipal. Adquisiciones de Bienes y
Servicios
LA 211 (3) Detectar las necesidades : 75
66 tecnolégicas de hardware vy software para la ~C<')ord1nC1C|onldle Atendida
implementaciéon de tramites en linea. Gobierno Electronico
LA 2.1.1 (4) Establecer un plan de desarrollo de las
67 plataformas  digitales necesarias para la| -Contraloria Municipal Atendida
implementacién de trdmites en linea.
LA 2_.1.1 (5) . C_onmbuw _0[ forToIeC|m1_enfo de la Bireccibnde
68 Hacienda Publica mediante la mejora en la o Atendida
recaudaciéon del impuesto predial. Contabilidad ? Ingresos
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NUMERO LINEA DE ACCION _:re'g;%‘:m:éf gk sSiey ESTATUS
LA 221 (2) Clasificar y catalogar documenfos -Coordinacion de
49 historicos mediante técnicas archivisticas Archivo Municipal Atendida
profesionales.
LA 2.2.1 (4) Establecer protocolos de acceso al -Coordinacion de
70 archivo mediante  manuales de operacion Archivo Municipal Atendida
archivistica.
-Coordinacién de
LA 2.2.1 (8) Implementar acciones para gestionar y . i .
n resguardar el Archivo Municipal. Archivo MUWCIPO.I Alenmdo
-Contraloria Municipal

2026
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5.T Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance de los
Objetivos del PMD

Objetivos del Porcentaje de
A:{:en:::T::::a:e Tema Plan :::_'i':c:{: I(::: avance General
Desarrollo Municipal de Objetivos de los Ob!etlvos
Desarrollio por Eje
T.1
Eliminacion de
la violencia Objetivo 1 52%
contra las
; mujeres
Eje Trons:\rerscl T2
TeCLéc;(‘:rg?G?or Derechos " 37%
v Sexuales y Objetivo 1 ¢
mujeres !
Reproductivos
de las Mujeres
T.3
Participacion | Objetivo 1 34%
Equitativa

5.2T Resumen Especifico de la Evaluacion 2025 respecto al avance las
Estrategias del PMD

Eje del Plan Temia Eshuteglc.:s del Pc:::::cgzge Porz:::j:: ae
Monicipal de Fin MoniciBl, 70 Estrategias | General de las
Desarrollo de Desarrollo Estrategias
T.1 Estrategia 1.1 80%
Eliminacion de | Estrategia 1.2 60%
la violencia
conftra las Estrategia 1.3 17%
Eje Transversal e :
Tfaehuclcc'm por 1.2 Estrategia 1.1
Derechos 39%
Y parg lars Sexuales y : :
mujeres Reproductivos Estrategia 1.2
de las Mujeres
1.3 Estrategia 1.1 29%
Participacion | Estrategia 1.2 40%
Equitativa Estrategia 1.3 33%

Nota: La ebtencion del "Porcentaje de avance General de los Objetivos y las Estrategias” por Eje, se obtuvo mediante el promedio de las
porcentajes alcanzados individualmente a nivel Objelivo y Estrategia.
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5.3T Resumen Especifico de la Evaluacién 2025 respecto al avance de las Lineas

de Accién del PMD

Grdfico 5. Avance porcentual de Lineas de Accién del Eje Transversal

Porcentaje de Lineas de
38% Accién atendidas

Porcentaje de Lineas de
Accién por atender

Fuente: Eloboracion propio.

PAs] TOTAL LINEAS DE ACCION @

RESUMEN -
EJECUTIVO | 15 L G @

25 LAPORATENDER

5.4T Resumen de avance del Eje Transversal

Sraarcare W b e Total P 1 JE LINE#
Lt T F 3 3 i &
@ Lineas de Accitin pronosticadas para cumphrse en 2025

. Lirveas de Acowdn cumpldas en 2025

e Ej_e |' |
Transversal | | - 20
Tehuacdn por 1 | 2
para las | | I | .
= ANgeces: s/ | | — : 15
il
| 10
. !
5
_-Ej_a = )
| Transversal 8]
I Tehuacdn por 3 S 8 Fuente: Eloborocion propia.
¥ paralas
l mujeres | | *Nota: Las 13 lineas de accién pronosticadas para cumplirse durante
F g i : - 5 : 2025, provienen de la ponderacion al considerar el universo tolal de
vente: Elaboracion propia, con informacion proporcionada las 40 Lineas de Accidn del presente aje, entre los 3 ofios de gestién, .

por los Unidades Administrafivas del H. Ayuntamiento y
Organismos Descentralizados.
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Interpretacion

En relacién con el avance registrado en el Eje Transversal denominado “Tehvacan
por y para las Mujeres”, se identifica que este eje cuenta con el menor numero de
lineas de accién denfro del Plan Municipal de Desarrollo, y a su vez es el que
presenta el menor nivel de avance en comparacion con los demas ejes estratégicos.
No obstante, destaca de manera particular el tema T.1 Eliminacién de la violencia
contra las mujeres, el cual registra el mayor nivel de cumplimiento dentro del gje,
mientras que las dos temdticas restantes presentan avances parciales en la
implementacion de las acciones programadas.

A partir de un andlisis mds especifico de los indicadores estratégicos, se observa que
1 objetive presenta un avance superior al 50%, mientras que 3 de las 8 estrategias
contempladas dentro del eje han alcanzado igualmente dicho nivel de
cumplimiento. En lo que respecta a las lineas de accién, de un total de 40
contempladas, 15 han sido atendidas, superando con ello la meta prevista para €l
primer afo de ejecucion.

Ante estos resulfados y con el firme propésito de fortalecer la atencion dirigida a la
poblacién de mujeres del municipio, el Ayuntamiento de Tehuacan reforzara las
acciones vinculadas a este eje fransversal, a fin de mejorar los niveles de
cumplimiento registrados y contribuir a la generacién de condiciones que
favorezcan el desarrollo pleno, seguro y libre de viclencia para las mujeres.

,// RS ey D e
/ Llineas de Accién pendientes de atencién y consideradas prioritarias para los ejerdh
' fiscales subsecuentes.

[ 1. LA 1.1.1 (3) Generar espacios fisicos para la atencion a victimas con el
\ equipamiento minimo y condiciones de seguridad adecuadas.

2. LA 1.2.1 (5) Evaluar el impacto de las campanas mediante encuestas comunitarias.
f 3. LA 1.3.1 (1) Disenar el protocolo de actuaciéon mediante consultas con personas
’ expertas en perspectiva de género.

4. LA 1.3.1 (¢) Implementar un programa de albergue temporal para mujeres victimas

: de violencia.

| 5. LA 1.1.1 (4) Crear un portal digital con informacién sobre derechos reproductivos

| mediante una plataforma accesible.

6. LA 1.1.1 (1) Disefar programas de inclusion laboral para mujeres, mediante

.,\‘. convenios con centros de trabajo publicos y privados. J Cé

- zoz}\

- aNoG l:'w
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5.5T Lineas de Accion atendidas en 2025
NGMERO LINEA DE ACCION | ATENDIO LA LINEA DE ACCION | ESTATUS
LA 1.1.1 (1) Identificar poligonos de incidencia ; 7 .
01 de actos(d)e violencia en contra de las mujeres, 'D'reCC'O;Ugﬁcsng”dOd Atendida
ninas y adolescentes.
LA 1.1.1 (2) Contar con personal especializado -IMMUJER
02 en atencién a victimas de violencia con| -Direccion de Seguridad Atendida
perspectiva de género. Publica
o . y -IMMUJER
03 LA 1;1.1 (4) PromE)ve'r los servicios disponibles _Direccién de Seguridad Adendid
mediante campanas informativas. PUblica
LA1.1.1 (5) Establecer canales de comunicacion | . o ;
04 |de emergencia para atencién inmediata -Dweccuopn/dt_a Seguritgd Atendida
: i . -8 ublica
mediante plataformas telefonicas y digitales.
-IMMUJER
LA 1.2.1 (1) Difundir contenido educativo| -Sistema DIF Municipal
relacionado con los roles y estereotipos de -Coordinaciéon de
05 . : : : : it : Atendida
género a través de diversos medios de| Comunicacion Social
informacion. -Direcciéon de Seguridad
Publica
LA 1.2.1 (2) Organizar eventos comunitarios de
06 sensibilizacién mediante colaboraciones con -IMMUJER Atendida
organizaciones locales.
LA 1.2.1 (4) Establecer alianzas con medios de ety clis
07 |comunicacion para amplificar el alcance de las C S———— : Atendida
= omunicacién Social
campanas.
LA 1.3.1 (5) Fortalecer las condiciones de _Direccién de Segufidad
08 |seguridad de las mujeres mediante el programa PUblica Atendida
"Mujer segura: Botén de pdnico Atenea”
LA 1.1.1 (1) Disefiar materiales informativos sobre | -Direccién de Atencion
09 salud sexual y reproductiva para ninas vy Ciudadana Atendida
adolescentes. -IMJUVE
LA 1.1.1 (3) Promover la sensibilizacion sobre _Coordinacion de :
10 salud  sexual mediante campafas  en P W Atendida
instituciones educativas y medios locales.
LA 1.1.1 (2) Promover el acceso a servicios
11 educativos de las mujeres, con énfasis en las -IMMUJER Atendida
madres jovenes y adolescentes.
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LA 1.1.1 (6) Difundir informacion sobre derechos

12 |@ la igualdad y no discriminacion de género -Coordinacion de Nienaliete
mediante campafas en medios digitales y| Comunicacion Social
fradicionales.
LA 1.2.1 (3) Ofrecer asesorias legales gratuitas a

13 mujeres victimas de violencia, despojo, falta de | -Direccion de Seguridad Riaraiide
acceso a la seguridad social y demas Publica
discriminaciones por razones de género.
LA 1.2.1 (5) Medir la participacion de las mujeres ; i o

L en talleres mediante registros y encuestas. SEEREEFRENE A s
LA 1.3.1 (2) Difundir contenido educativo en _Coordinacién de

15 |redes sociales mediante videos y publicaciones ; s : Atendida
. : Comunicacioén Social
informativas.
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é.Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Los indicadores de gestion representan instrumenfos esenciales dentro de la
administracién publica municipal, ya que permiten medir, evaluar y mejorar de
manera sistematica y objetiva el desempeio de las acciones implementadas. A
través de su definicion, implementacion y seguimiento, es posible contfar con
informacién precisa y verificable sobre el grado de cumplimiento de los objetivos,
metas y resultados planteados en los programas, proyectos y servicios municipales.

En este sentido, los indicadores facilitan la identificacion de avances respecto a lo
planificado, lo que contribuye a fortalecer los procesos de monitoreo, seguimiento
y evaluacién. Asimismo, permiten analizar las acciones gubernamentales,
proporcionando elementos clave para valorar el impacto de las politicas publicas
en la poblacion.

Derivado de la medicion y andlisis de dichos indicadores, se pueden tomar
decisiones orientadas a la comecta asignacién y priorizacion de los recursos
publicos. De igual forma, posibilitan la deteccién oportuna de problemdaticas que
afectan a la sociedad, lo que permite implementar acciones correctivas vy
preventivas que atiendan de manera mas efectiva las necesidades ciudadanas.

En sintesis, los indicadores de gestion constituyen herramientas clave para
consolidar una administracion municipal mas eficiente, eficaz, transparente vy
orientada a resultados, lo cual se traduce en un impacto positivo, medible y
sostenible en el bienestar y desarrollo de la poblacion.

A continuacién, se desglosan los resultados obtenidos durante el primer ano de
gestién de la Administracion Publica Municipal de Tehuacdn, Puebla, Unicamente
de aquellos indicadores con frecuencia de medicién anual, aunado a ello, se
informa que ciertos indicadores cuentan con interpretacion derivado de un andlisis
de mejora a fin de la obtenciéon de resultados medibles. Es importante sefalar que,
para contar con un parédmetro de medicion cuantificable, se establecieron datos
correspondientes a la “linea base". Esto con el objetivo de evaluar de manera mds
clara y eficiente las acciones definidas en los indicadores de gestion durante el
periodo de la presente administracion. Aunado a lo anterior, se implementaron
metas trianuales con el propdsito de contar con objetivos fijos que permitan dar un
seguimiento efectivo y una evaluacion precisa.
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Indicador Nimero 1

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo
Tema del PMD 1.1 Tehuacan Saludable

Nombre de Indicador

Eje 1: Tehuacdn Saludable y con Bienestar

Infraestructura deportiva en buenas condiciones

B! - (Espacios deportivos municipales mejorados / Total de espacios
Meiodode Edicnio deportivos municipales) *100

Meta Inicial en el PMD 100%

Linea base 8 espacios deportivos

8
Resultado (ﬁ)x 100 = 25.80%

Meta establecida para
los siguientes ejercicios | 13 espacios deportivos a mejorar en 2024
fiscales, derivado de la
primera evaluacion | 10 espacios deportivos a mejorar en 2027

(2025)

el danvai g;;spacios deportivos a mejorar durante la administracion 2024-

Derivado de la entrega de informacién por parte de la Direcciéon de
Servicios PUblicos Municipales, la Direccion de Formmento Deportivo
del H. Ayuntamiento de Tehuacdn, asi como la revision de los
espacios a los que durante 2025 les dio mantenimiento la Jefatura
de Servicios Generales, se logré obtener el resultado de 31 espacios
deporlivos que cuentan con al menos una cancha deportiva o
espacio destinado a la préctica de algin un deporte, derivado de
ello se realizé la revision de cuantos de ellos habian sido intervenidos
resultando que 8 de ellos fueron mejorados durante el afo 2025.

Interpretacién del
Resultado del Indicador

Fuente y Unidad
Administrativa
Responsable

Direccion de Fomento Deportivo, Direccidn de Servicios PUblicos,
Direccidén de Obra Publica y Jefatura de Servicios Generales.
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DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

SANAN DOTEHUACAN
POR AMOR ANVESTRA GENTE

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 1: Tehuacdn Saludable y con Bienestar

Tema del PMD

1.1 Tehuacdn Saludable

Nombre de Indicador

Actividades deportivas en el Municipio.

Método de Calculo

(Acciones de promocion del deporte realizadas/Acciones de
promocion del deporte programadas) *100

Meta Inicial en el PMD

100%

Linea base

71 acciones de promocion del deporte

Resultado

1 100 = 100%
(71)1’ = ()

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la

80 acciones pararealizar en 2026 Aumento del 12.67% respecto al
resulfado obtenido en el 2025.
83 acciones para realizar en 2027 Aumento del 16.90% respecto al

primera evaluacion | resulfado obtenido en el 2025.
(2025)
Meta trianual 234 acciones a realizar durante la administracion 2024-2027

Interpretacion del
Resultado del Indicador

Las metas programadas se retoman de lo establecido en el
Programa presupuestario del ejercicio fiscal 2025 enfocado en
promover acciones deportivas, razén por la cual se observa una
programacion de 71 acciones de las cuales se ejecutaron 71.

Es por ello que, de los resultados obtenidos en la primera evaluacion
y con la finalidad de establecer metas anuales claras y congruentes
con el sentido del indicador "mas es mejor”, se definieron las metas
presentadas en el recuadro comrespondiente, proponiendo un
incremento en el nUmero de acciones deportivas a realizar en los
siguientes ejercicios fiscales, con el propésito de fortalecer la
promocion de la actividad fisica y ampliar la cobertura de
programas deporfivos en beneficio de la poblacién.

Fuente y Unidad
Administrativa

Responsable

Direccién de Fomento Deportivo
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Indicador NOmero 3

ESTRATEGICOS

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 1: Tehuacdn Saludable y con Bienestar

Tema del PMD

1.1 Tehuacdan Saludable

Nombre de Indicador

Acciones de prevencion de adicciones de las v los tehuacaneros de
enfre 10 y 17 anos de edad.

Método de Cdlculo

(Acciones de prevencion de adicciones realizadas/Acciones de
prevencion de adicciones programadas) *100

Meta Inicial en el PMD

100%

Linea Base

2,394 acciones de prevencion de adicciones

Resultado

2394, 100 = 100%
(G399)% 100 = 0

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la
primera evaluacién
(2025)

2420 acciones para realizar en 2026 Aumento del 1.08% respecto
al resultado obtenido en el 2025.
2440 acciones para realizar en 2027 Aumento del 1.92% respecto al

resultado obtenido en el 2025.

Meta trianual

7,254 acciones a realizar durante la administracion 2024-2027

Interpretacién del
Resultado del Indicador

Los datos considerados para poder realizar el método de calculo, se
retoman de lo establecido en los Programas presupuestarios del
ejercicio fiscal 2025 enfocados en promover acciones de
prevencién respecto a adicciones, razdn por la cual se observa una
programacién de 2394 acciones de las cuales se ejecutaron 2394,

En este sentfido, derivado de los resultados obtenidos en la primera
evaluacion y con la finalidad de establecer metas anuales claras y
congruenfes con el senfido del indicador “mds es mejor”, se
definieron las metas presentadas en el recuadro correspondiente,
planfeando un incremento en el nimero de acciones de
prevencion de adicciones a implementar en los siguientes ejercicios
fiscales, con el propésito de fortalecer las estrategias preventivas y
generar espacios que favorezcan el desarrollo integral y saludable
de la juventud.

Fuente y Unidades | Direccion de Seguridad Publica, Sistema DIF Municipal, Direccidon de
Administrativas Salud, Direccion de Normatividad Comercial e Instituto Municipal de
Responsables la Juventud.
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DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

SANANDOTEHUACAN
POR AMOR ANUESTRA GENTE

Eje del Plan

Municipal de | Eje 1: Tehuacdn Saludable y con Bienestar

Desarrollo

Tema del PMD | 1.2 Tehuacdn con Bienestar

Nombre de

Indicador Disminucién de la tasa de analfabetismo en el Municipio.

M_giodo il (NUmero de personas analfabetas/Total de habitantes) *100

Calculo

Meta Inicial

en el PMD | 2.93%

para 2030

Meta establecida

para los | No aplica, toda vez que los resulfados dependen de los resultados obtenidos del
siguientes Censo de Poblacién y Vivienda 2020 realizada por el Instituto Nacional de
:ii::lf:’;equo Estadistica y Geografia (INEGI), mismo que tendrd que ser actualizado, de
de la primera | acuerdo a los plazos establecidos por la Institucion que genera la Informacién en
evaluacién el ano 2030.

(2025)

Resultado Se mantiene en 4.93%

De acuerdo a los datos retomados de la pdgina denominada DATA México, la
iptetpretacion tasa de analfabetismo de T(_alhuocc’m en 2020 fue 4.?3%, Del total de poblacién
dol. Resulicds analfabeta, 32% correspondic a hombres y 68% a mujeres.

i Se considera poblacién analfabeta a la poblacién de 15 afios y mds que no
sabe leer ni escribir.

El resultado fue retomado de la siguiente pdgina de internet:
Fuente https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/tehuacan#iliteracy-

rate
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Indicador NUmero 5

Eje del Flan Musicipal Eje 1: Tehuacdn Saludable y con Bienestar
de Desarrollo

Tema del PMD 1.2 Tehuacdn con Bienestar

ndicador 3 ; i
Nombre de Indic Promocion del uso de tecnologias para la educacion.

Método de Cdiculo Suma de puntos de Internet habilitados.
Meta Inicial en el PMD 10

Linea base 1 punto de internet habilitado

Resultado 1 punto de infernet habilitado

Meta establecida para
los siguientes ejercicios

Rectlst dairode-dudd 5 puntos de internet - 2024

4 puntos de internet - 2027

primera evaluacion

(2025)

Meta flanual 10 puntos de internet para habilitar durante la administracion 2024-
2027

Se informo que la Biblioteca Municipal “Joaguin Paredes Colin"
ubicada en Av. Reforma Norte 216, Centro, Tehuacdn, Puebla;
dispone de un punfo de acceso gratuito a Internet, destinado a la
ciudadania en general, con énfasis en estudiantes de los distintos
niveles educativos, con el propésito de fortalecer el acceso a la
Interpretacion del | informacién y apoyar en las actividades académicas.

Resultado del Indicador
Este espacio cuenta con una infraestructura tecnoldgica

conformada por 60 equipos de computo en éptimas condiciones,
los cuales permiten a los usuarios elaborar tareas escolares,
investigaciones, frabajos académicos vy ofras actividades
educativas.

Coordinacién de Educacion
Fuente Y Unidades | nota: La Coordinacién, reporfa Unicamente el punto que se logré habilitar, sin embargo, no se

Administrativas considera como la Unico Unidod Administrativa Responsable de dotar de informacion ol
indicador, por lo cual de acuerdo a las obligaciones y facultades de ofras Unidades
Responsables Administrativas, la fuente de informacién podria modificarse en cada ano segun las actividades

ejecutadas por los mismas.
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Indicador NUmero 6

DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 1: Tehuacdn Saludable y con Bienestar

Tema del PMD

1.3 Tehuacdn con Desarrollo Cultural

Nombre de Indicador

Creacion de actividades culturales y recreativas entre las y los
tehuacaneros.

sl (Actividades culturales realizadas/Actividades culturales
Método de Cadlculo procramadas) *100
Meta Inicial en el PMD 100%

Linea base

764 actividades culturales

Resultado

s 0
(822)x 100 = 92.94%

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la

831 acciones - 2026 Aumento del 1.09% respecio al resultado
obtenido en el 2025.

850 acciones - 2027 Aumento del 3.40% respecto al resultado

primera evaluacién | obtenido en el 2025.
(2025)
Meta trianual 2,503 acciones a realizar durante la administraciéon 2024-2027

Interpretacion del
Resultado del Indicador

Las metas programadas se retoman de lo establecido en aqguellos
Programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2025, enfocados en
promover acciones culturales, razén por la cual se observa una
programaciéon de 822 acciones de las cuales se ejecutaron 764,

En este sentido, derivado de los resultados obtenidos en la primera
evaluacion y con la finalidad de establecer metas anuales claras y
congruentes con el senfido del indicador "mds es mejor”, se
definieron las metas presentadas en el recuadro correspondiente,
planteando un incremento en el nUmero de acciones culturales a
implementar en los siguientes ejercicios fiscales, con el propésito de
ampliar el acceso a la cultura.

Fuente y Unidades
Administrativas
Responsables

Direccion General de Cultura, Turismo, Educacién y Deporte,
Coordinacién de Turismo, Direccién de Patrimonio Histérico vy
Complejo Cultural el Carmen y Complejo Cultural el Calvario de
Tehuacdan, Puebla.

SANANDOTEHUACAN
POR AMOR ANVESTRA GENTE
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Indicador NUmero 7

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Tema del PMD 2.1 Manejo de Residuos

Nombre de Indicador Mejora de la gestion de residuos generados en el Municipio a través
de la creacion de centros de transferencia de residuos.

Método de Calculo Centro de Transferencia de Residuos.

Meta Inicial en el PMD 1

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la | 1 para un periodo bianual
primera evaluacion
(2025)

Eje 2: Tehuacdn Sostenible

Resultado En proceso de acreditaciéon

Se estd trabajando en las condiciones y actividades requeridas
dentro de la Resoluciéon de la Manifestacion de impacto ambiental
Interpretacion del | Modalidad Particular del proyecto denominado “"OPERACION DE
Resultado del Indicador | UN CENTRO DE TRANSFERENCIA DE RSU" emitido por SMADSOT, la
cual se entrego con fecha 09 de noviembre de 2024 para poder
iniciar operaciones de forma adecuada.

Fuente y Unidades
Administrativas
Responsables

Organismo Operador del Servicio de Limpia de Tehuacdn
(OOSELITE)

2026

Margarita

Maza

#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla.

() Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte Axmm

0K PARD FRIME, AVAMEAMOS

[<] Email: proyectos.estrategicos@atehuacan.gob.mx




DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

SANA Igbo TEHUACAN
POR AMOR ANVESTRA GENTE

:

+71s v GOBIERNO MUNICIPAL
‘l{c 2024-2027

v s='v Sanande Tehuacin

Indicador NUmero 8

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 2: Tehuacdn Sostenible

Tema del PMD

2.1 Manejo de Residuos

Nombre de Indicador

Creacién del Programa Tehuacdn Limpio = Tehuacdn Saludable.

Método de Cdlculo

anterior

(Total de Programas y Capacitacién/Total Escuelas abarcadas por
Ciclo Escolar) *100

Método de Cadiculo
actual

(Total de capacitaciones otorgadas /Total de Escuelas abarcadas
por Ciclo Escolar] *100

Meta Inicial en el PMD

50%

Linea base

No aplica

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la

40 capacitaciones en temas de reciclaje y separacién de residuos y
40 escuelas abarcadas— 2024
40 capacitaciones en temas de reciclaje y separacién de residuos y

primera evaluacién | 40 escuelas abarcadas— 2027
= 25 i s (i S Nota: Las escuelas abarcadas ent los distinfos-anos deberan ser diferentes entre si a fin de sumar
(20 ) | la atencidn a 80 escuelas.

Meta trianual

80 capacitaciones a otorgar a 80 escuelas durante la administracion
2024-2027

Interpretacién del
Resultado del Indicador

Derivado del proceso de revision técnica de los indicadores y de sus
elementos metodolégicos, se identificé que la fuente de informacion vy la
URL de consulta originalmente-establecidas no resultan aplicables para el
indicador en cuestion, toda vez que la informacién requerida no se
encuentra disponible a través de los medios sefialados.

En este sentido, y con &l propdsito de gadrantizar la correcta medicién del
indicador, asi como la congruencia entre los elementos que lo integran, se
determind redlizar una modificacion minima al métedo. de cdlculo,
procurando conservar la- naturaleza y el objetivo del indicador. Dicha
adecuacion permitiréd que su medicién se sustente .en informacion
generada directamente por las Unidades Administrativas del Ayuntamiento,
en el dmbito de sus facultades y obligaciones.

Con lo anterior, se busca asegurar la viabilidad técnica del indicador,
fortalecer su proceso de seguimiento y evaluacién, y garantizar que los
resulfados reporiados reflejen de manera objetiva el desempefo
institucional en la materia correspondiente.

Fuente y Unidades
Administrativas
Responsables

Organismo Operador del Servicio de Limpia de Tehuacdn
(OOSELITE), Direccion de Desarrollo Sostenible de la Ciudad vy
Direccion de Ecologia y Medio Ambiente.
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Indicador NUmero 9

DIRECCION DE INFORMACION,
PLANEACION Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

SAN

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 2: Tehuacdn Sostenible

Tema del PMD

2.1 Manejo de Residuos

Nombre de Indicador

Campanas de promocion del uso eficiente y responsable del agua
en el Municipio.

Método de Calculo

(Total de campanas 'y capacitaciones/Servidores pUblicos, Total de
Escuelas abarcadas por Ciclo Escolar, habitantes de Tehuacan) *

anterior 100
Método de Cadlculo | (Total de campafas y capacitaciones realizadas / Total de
actual campanas y capacitaciones programadas) *100
Meta inicial del PMD 50%
Linea base 1651 campaiias y capacitaciones
1651

( = 1)

Resultado (1 = 1)x 100 = 100%

los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la

Meta establecida para

1670 campanas y capacitaciones en materia del cuidado del agua — 2026

1680 campanas y capacitaciones en materia del cuidado del agua - 2027

5,001 campanas y capacitaciones a realizar durante la administracion
2024-2027

primera evaluacién
(2025)

Meta trianual
Interpretacion del

Resultado del Indicador

Derivado del proceso de revision técnica de los indicadores y de sus
elementos metodolégicos, se identificdé que el denominador del
método de cdleulo contemplaba hasta tres diferentes unidades de
medida, lo cual generaba inconsistencias en su interpretacion vy
dificultaba la correcta medicidn - del indicador, volviéndolo
técnicamente no viable. En virtud de lo anterior, se realizd una
modificacién menor al-métedo de. cdlculo, con la finalidad de
homologar la unidad de medida y permitir una mediciéon precisa
respecto.al nUmero de capacitaciones realizadas, procurando en
todo momenio conservar la naturaleza y el objetivo delindicador.

Dicha adecuaciéon permitird que su medicion se sustente en
informacién préctica, homogénea y generada directamente por las
Unidades Administrativas del Ayuntamiento, en el ambito de sus
facultades y obligaciones.

Con lo anterior, se busca asegurar la viabilidad técnica del
indicador, fortalecer su proceso de seguimiento y evaluacion, y
garantizar gue los resultados reportados reflejen de manera objetiva
el desempenio institucional en la materia correspondiente.

Fuente y Unidades
Administrativas
Responsables

Organismo Operador de los Servicios de Agua Potable vy
Alcantarilado de Tehuacdn (OOSAPAT), Direccidén de Desarrollo
Sostenible de la Ciudad y Direccién de Ecologia y Medio Ambiente.

() Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla.
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Indicador NOmero 10

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 2: Tehuacdn Sostenible

Tema del PMD.

2.3 Proteccion del medio ambiente

Nombre de Indicador

Implementacién del Plan de Manejo para el drea natural protegida.

Método de
anterior

Cdlculo

No aplica

Método de Calculo
actual

(Acciones realizadas que coadyuven a la implementacion del Plan
de Manejo del drea natural protegida/ Acciones programadas que
coadyuven a la implementacién del Plan de Manejo del drea
natural protegida)

Meta Inicial en el PMD

No aplica

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la
primera evaluacién
(2025)

1 accidén gue coadyuve en la implementacion del Plan de Manejo
del drea natural protegida. — 2026

1 accién gue coadyuve en la implementaciéon del Plan de Manejo
del drea natural protegida. - 2027

Meta frianual

2 acciones a realizar durante la administraciéon 2024-2027

Interpretacion del
Resultado del Indicador

Respecto al presente: indicador, se informa que se realizé una
propuesta de reformulacién, foda vez que el indicador
originalmente planteado ne.contaba con los elementos necesarios
que permitieran calcular de manera objetiva el resultado obtenido.
En este senfido, se llevé a cabo un ajuste metodolégico que
permitiera contar con pardmetros claros para su medicion vy
seguimiento.

Asimismo, se precisa que el Plan de Manejo del Area Natural
Protegida corresponde .a una accién cuya elaboracién,
autorizacién .y ejecucion.es competencia del émbito federal. En
virtud de ello, el municipio cuenta con una participacion limitada
dentro de dicho proceso, por lo que no es viable contemplar un
numero mayor de acciones dentro del indicador, considerando que
el alcance y las facultades del Ayuntamiento se encueniran
acotadas respecto a la gestion y administracion de este termitorio.
Porlo anterior, la propuesta de indicador se plantea en congruencia
con las atfribuciones municipales, procurando mantener un
esquema de medicién realista y acorde con las competencias que
corresponden al dmbito local.

Fuente y Unidades
Administrativas
Responsables

Direccion General de Desarrollo Sostenible de la Ciudad, o aquella
Unidad Administrativa designada por el superior jerarquico.

SANANDO TEHUACA!}
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Indicador Nomero 11

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 2: Tehuacdan Sostenible

Tema del PMD

2.4 Desarrollo urbano

Nombre de Indicador

Mejorar la sefalizacién de calles y avenidas.

Método de Cdlculo | (Porcentaje de calles con senalética/Porcentaje de calles sin
anterior senalética) *100

Método de Cdlculo | (NUmero de senalética vial instalada en calles y avenidas / NOmero
actual de sefialética vial programada para instalar en calles y avenidas) |

Meta Inicial en el PMD

75%

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la
primera evaluacion
(2025)

80 senaléticas viales instaladas - 2024

100 sehaléticas viales instaladas - 2027

Meta trianual

180 senaléticas viales a instalar durante la administracion 2024-2027

Interpretacion del
Resultado del Indicador

Respecto al presente indicador, se informa que se realizd una
propuesta de reformulacion, toda vez que el indicador
originalmente planteado contaba con variables no cuantificables y
no especificas ya que no fue acotada de manera clara que tipo de
sefalética debia contemplarse. En este sentido, se llevd a cabo un
ajuste metodolégico que permitiera contar con pardmetros claros
para su medicion y seguimiento.

Aunado a ello la meta se ajusta a un ndmero de sefialética que
pueda ser ejecutable con base en el periodo con el que cuenta la
presente Administracion para lograr su instalacion.

Fuente vy Unidades
Administrativas
Responsables

Direccién de Transito Municipal

©) Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla.
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Indicador Nimero 12

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 3: Tehuacdn con Prosperidad Compartida

Tema del PMD 3.1 Turismo Sustentable
Nombre de Indicador Eventos que promueven y fomentan la atraccién turistica del
Municipio
o Recuento del numero de eventos fturisticos organizados en el
Método de Calculo periodo actual.
Meta Inicial en el PMD | 20
Linea base 7 eventos realizados
Resultado 7 eventos realizados

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la
primera  evaluacién
(2025)

Meta trianual 20 eventos a realizar durante la administracién 2024-2027

Con motivo de la primera evaluacién al Plan Municipal de
Desarrollo, se redlizé la revisibn conducente, identificando que la
fuente de informacién y la URL originaimente establecidas no
cuentan econ datos que se actualicen periédicamente en dichos
portales, toda vez que la informacién publicada corresponde a
datos retomados del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,

6 eventos que promuevan y fomenten el turismo - 2024

7 eventos que promuevan y fomenten el turismo - 2027

Derivado de lo anterior, se determind realizar una adecuacion al
indicador con la finalidad de que su medicién se base en la
informacion ~ generada  por la Coordinacién de  Turismo,
particularmente en lo relativo al nUmero de eventos ejecutados por

Interpretacion del by Bree

Resultado del Indicador

Esta adecuacion permitird que la medicién del indicador se sustente
en informacién generada directamente por las Unidades
Administrativas del Ayuntamiento, en el dmbito de sus facultades y
obligaciones.

Con ello, se busca asegurar la viabilidad técnica del indicador,
fortalecer su proceso de seguimiento y evaluacién, y garantizar que
los resulfados reportados reflejen de manera objetiva

Fuente y Unidades
Administrativas Coordinacion de Turismo
Responsables

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacdn Puebla.
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Indicador NOmero 13

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo
Tema del PMD 3.1 Turismo Sustentable

Nombre de Indicador

SANAHDOTEHUACAN
POR A

Eje 3: Tehuacdn con Prosperidad Compartida

Corredores turisticos dentro del Municipio de Tehuacdn.

Método de Calculo Suma de corredores turisticos
Meta Inicial en el PMD [

Linea base 3 corredores turisticos
Resultado 3 corredores turisticos

Meta establecida para
los siguientes ejercicios | 2 corredores turisticos para el 2026

fiscales, derivado de la

primera evaluacion | 1 corredor turistico para el 2027
(2025)
Meta trianual 4 corredores turisticos durante la administracién 2024-2027

Mediante la Coordinacién de Turismo, se obtuvo el dato relativo al
numero de corredores turisticos ejecutados durante el ejercicio 2025,
registrandose la implementacién de tres de ellos. Este avance
representa un cumplimiento del 50 % respecto a la meta
programada, lo cual refleja un progreso significativo en el desarrollo
Interpretacion del | de esta estrategia.

Resultado del Indicador
Asimismo, el avance alcanzado permitird programar y adecuar la
implementacién de los corredores turisticos restantes durante los
anos subsecuentes, con la finalidad de cumplir con la meta
establecida dentro del periodo de ejecucién correspondiente.

Fuente vy Unidades
Administrativas Coordinacién de Turismo
Responsables

:
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Indicador NOmero 14

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo i
Tema del PMD 3.2 Desarrollo Econdmico
Nombre de Indicador

Eje 3: Tehuacdn con Prosperidad Compartida

Porcentagje de la Poblacién Econémicamente Activa

(PEA/Total_12mas)*100

Método de Calculo PEA: Poblaciéon de 12 afios y mas econdmicamente activa.

Total_12més: Total de poblacién de 12 afios y més.
Meta Inicial en el PMD | 65%
Linea base 67.54%

Resultad 258433 % 100 = 67.54%
esuliado {m)x =067, (i

Con motivo' de la primera evaluaciéon del Plan Municipal de
Desarrollo, se realizd la revision correspondiente de las fuentes de
informacién y del enlace de consulta originalmente establecido,
identificando que el URL referido comesponde a los Censos
Econémicos, los cuales no contienen informacién relativa a la
Poblaciéon Econdmicamente Activa (PEA).

En virtud de lo anterior, se determind que dicho dato se encuentra
disponible en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el cual si
desagrega a nivel municipal la PEA con la que cuenta Tehuacdn,
por lo que se realizd la adecuaciéon correspondiente, manteniendo
como fuente al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
pero ufilizando un instrumento estadistico distinto al inicialmente
sefalado.

Interpretacion del
Resultado del Indicador

Derivado de esta actualizacion metodolégica, se observa que el
resultfado obtenido supera la meta establecida. Asimismo, se
considera que la informacién podrd actualizarse en caso de que la
Encuesta Intercensal 2025 genere datos disponibles para este
indicador, toda vez que dicho ejercicio estadistico tiene como
finalidad actualizar la informacion sociodemogrdfica a la mitad del

periodo comprendido entre el Censo de Poblacién y Vivienda 2020

y el que habra de realizarse en 2030. Cé

INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020 - Caracteristicas
Fuente econdmicas
https://www.ineqgi.otg.mx/programas/ccpv/2020/#ta

Q Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla.
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Indicador Numero 15

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 4. Por Amor a Tehuacdn, Buen Gobierno y sin Corrupcion

Tema del PMD

4.1 Gobierno Abierto

Nombre de Indicador

Personas servidoras puUblicas capacitadas en dreas del
conocimiento especifico que coadyuven a fortalecer las
capacidades para el frabgjo, exceptuando personal de seguridad
publica

Método de Calculo

(Personas servidoras publicas capacitadas/Total de personas servidoras
publicas) *100

Meta Inicial en el PMD 100%
Linea base 130 personas servidoras publicas capacitadas
130
— 0,
Resultado (1959)3( 100 = 6.63%

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la
primera evaluacién
(2025)

50% del personal capacitado - 2026

100% del personal capacitado - 2027

Nota: El nUmero de servidoras y servidores publicos puede variar enfre ejercicios
fiscales, derivado de los movimientos de altas y bajas de personal que se presentan
durante la operacion administrativa del Ayuntamiento. En consecuencia, el total de
personas servidoras publicas podrd modificarse enfre un periodo y ofro, por lo que
para efectos de medicion del indicador se considerarg el nimero reporfado
oficialmente por la Direccion de Recursos Humanos en el gjercicio comespondiente.

Meta trianual

Capacitar al 100% del personal durante la administracion 2024-2027

Interpretacion del
Resultado del Indicador

Dentro del total de indicadores revisados, el presente registra uno de
los porcentajes que requiere mayor atencidén para los ejercicios
subsecuentes. En este sentido, resulta necesario fortalecer las
acciones orientadas a incrementar la capacitacion de las y los
servidores publicos, con el propdsito de mejorar la calidad de la
atencion brindada a la ciudadania, contribuir a la reduccion de los
tiempos de respuesta y favorecer una mayor eficiencia en la gestion
gubernamental.

Fuente

Direccion de Recursos Humanos

Margarita
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"Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 4. Por Amor a Tehuacdn, Buen Gobierno y sin Corrupcion

Tema del PMD

4.2 Seguridad Ciudadana y Prevencidn del Delito

Nombre de Indicador

Tasa de variacién de los delitos md&s comunes registrados en el
Municipio.

((Delitos_Afo_Actual - Delitos_Afo_Anterior) / Delitos_ARo_Anterior) *
100
Descripcion de las variables:

Método de C_élc_ulo Delitos_Afio_Actual: Nimero de delitos mas comunes registrados en el
ano actual.
Delitos_Afio_Anterior: Numero de delitos mas comunes registrados en
el afo anterior.

Meta Inicial del PMD 2

Linea base -19.34%

3657 — 4534
Resultado X100 = —19.34%

4534

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la

Mantener o disminuir el nimero de delitos registrados en el
municipio.

Mantener o disminuir el nimero de delitos registrados en el
municipio.

primera evaluacién
(2025)

Meta trianual
Interpretacion del

Resultado del Indicador

Derivado del andilisis del indicador, se observa que la variacion
porcentual de los delitos mds comunes presenta una disminucion del
-19.34 %, esto se deriva de la comparacién entre los delitos
regisfrados del 2024 contra el 2025, ahora bien es importante
mencionar que la tasa de variacion entre 2023 y 2024, arrojaba un
porcentdje de 15.78, dichos resultados reflejan un comportamiento
favorable en términos de seguridad publica, toda vez que incluso
durante el primer anc de gestion se logré superar la meta
establecida en el PMD. Este resultado sugiere que las acciones
implementadas en materia de prevencion del delito, vigilancia y
coordinacién institucional han contribuido a la reduccién en la
incidencia de los delitos considerados en el indicador.

En este sentido, el resultado obtenido evidencia un avance positivo
en el cumplimiento del objetivo planteado, al registrarse una
tendencia a la baja en la comisién de estos delitos. No obstante,
resulfa importante mantener y fortalecer las estrategias de
prevencién, atencién y seguimiento, a fin de consolidar la reduccién
y evitar posibles incrementos en ejercicios posteriores.

Fuente

Fiscalia General del Estado de Puebla
https://fiscalia.puebla.gob.mx/Incidencia
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Indicador NUmero 17

ESTRATEGICOS

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje 4: Por Amor a Tehuacdn, Buen Gobierno y sin Corrupcion

Tema del PMD

4.3 Fortalecimiento a los Cuerpos de Seguridad Publica

Nombre de Indicador

Porcentaje de personal destinado a funciones de seguridad pUblica
municipal capacitado.

Método de Cadlculo

*

(Personal Capacitado / Total Personal Asignado) 100
Personal Capacitado: NUmero de integrantes del cuerpo de

seguridad puUblica que han recibido capacitacion.

Total, Personal Asignado: NUmero total de integrantes asignados a
funciones de seguridad publica municipal.

Meta Inicial en el PMD | No contaba con meta inicial
Linea base 152 personas capacitadas
152
Resultado (4—1—6)1' 100 = 37.07%

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la
primera evaluacién
(2025)

483 elementos susceptibles arecibir capacitacion — 2026

Pendiente por establecer - 2027

Nota: El numero de elementos puede cambiar entre ejercicios fiscales derivado de la
alta o baja de personal, asi mismo para establecer una meta para 2027, se derivard
de lo establecido por la Academia de Policia para dicho ejercicio fiscal.

Interpretacién del
Resultado del Indicador

Respecto al resultado obtenido, se observa que el avance
registrado es parcial en relacion con la meta programada para el
periodo evaluado. No obstante, se implementarédn mecanismos de
seguimiento y monitoreo orientados @ fortalecer las acciones que
permitan-mejorar los resultados, particularmente en-lo relativo a la
capacitacion de los elementosde seguridad publica.

Lo anterior, ‘con el propoésito de priorizar su profesionalizacion,
fortalecer sus capacidades operativas y contribuir a una mejor
prestacion del servicio de seguridad a la ciudadania.

Fuente

Direccion de Academia de Policia
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Indicador NOmero 18

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Tema del PMD 4.4 Gobierno Honesto que Rinde Cuentas
Nombre de Indicador

Eje 4: Por Amor a Tehuacan, Buen Gobierno y sin Corrupcion

Observaciones de la ASE

Método de Cdlculo | (NUmero de observaciones actual)-(NUmero de observaciones del

anterior periodo anterior)

r;r;o de Caiculo NUmero de observaciones obtenidas en la Cuenta Publica
Meta Inicial en el PMD 25

Linea base 65 observaciones

Resuitado &5 observaciones

30 observaciones - 2026

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
ﬂ?CCIIES‘, 1de"‘f‘?d°' de ,la Nota: Es importante precisar que el afio sefialado no corresponde al ejercicio fiscal
primera evaluacion | ge o Cuenta Publica de o cual se derivan las observaciones, sino al aio en el que
(2025) se realiza la revision correspondiente, fomando como referencia el Informe Individual

publicado en dicho periode, mediante el cual se da a conocer el nimero de
observaciones emitidas por el Ente Fiscalizador.

Respecto almétodo de cdiculo del indicador, se identifica que no
permite representar de manera precisa un resultado, toda vez que
la operacion establecida corresponde Unicamente a una resta
simple, la cual no refleja una variacién porcentual, porcentaje o
promedio que permita medir adecuadamente el comportamiento
del indicador.

25 observaciones - 2027

En este senfido, para efectos de interpretacion se considerard el
valor unitario correspondiente al nimero de observaciones emitidas
por la Auditoria Superior del Estado de Puebla. Derivado de lo
Interpretacién del | anterior, se informa que ‘en el Informe Individual de la Cuenta
Resultado del Indicador | PUblica 2022 se emitieron 35 observaciones al Municipio de
Tehuacdn; mientras que para la Cuenta Publica 2023 se registraron
45 observaciones, lo cual evidencia un incremento en el nUmero de
observaciones y, por consiguiente, un retroceso respecto a los
resultados obtenidos en el ejercicio anterior.

Asimismo, derivado del resultado obtenido en el indicador, se
determina mantener el senfido de medicién "menos es mejor",
considerando -que el objetivo es reducir de manera gradual el
nUumero de observaciones emitidas a las cuentas puUblicas por las
instancias fiscalizadoras.

Auditoria Superior del Estado

Fuente https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-
revision/informes/informes-individuales/municipios
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Indicador NUmero 19

Eje del Han Municipelide Eje 4: Por Amor a Tehuacdan, Buen Gobierno y sin Corrupcion

Desarrollo _
Tema del PMD 4.4 Gobierno Honesto que Rinde Cuentas
Nomireae Indicador Porcentaje de framites digitalizados,
(Tramites_Digitalizades / Total_Trdmites) * 100 Trdmites_Digitalizados: NOmero
Método de Calculo de trémites . administrativos  que  han  sido  digitalizados.

Total_Trdmites: NUmero total de tradmites disponibles en el Municipio.
| (Tramites digitalizados para ejecutar en linea readlizados / Tramites
digitalizados para ejecutar en linea programados) *100

Método de Calculo actual

Meta Inicial en el PMD No contaba con meta inicial
Linea base 1 frémite digitalizado
1
Resultado (3)x 100 = 33.33%
Meta establecida para los | , 2 gigitalizado para 2026
siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la .
priifrere evaluaEI6H2025) 1 tramité digitalizado para 2027

Se observa que el indicador relativo a la digitalizacion de tramites respecto
al total de tramites existentes registro un resultado de 0.67 %, lo que equivale
a la digitalizacién de un solo trémite durante el periodo evaluado.

Derivado del andlisis realizado, se identifica que la digitalizacién de la
totalidad de los 148 framites requiere una inversion significativa de recursos
tecnologicos, financieros y operativos, lo cual limita su implementacién en
el corto plazo. En este sentfido, y con la finalidad de mantener una
planeacién redlista y sostenible sin concentrar recursos de manera
desproporcionada en un solo indicador, se replantea la meta programada,
estableciendo como objefivo-la digitalizacién gradual de un tramite por
afo. Lo anterior permitird avanzar progresivamente en la modernizacion
administrativa, optimizando el uso de los recursos disponibles y garantizando
la viabilidad del cumplimiento del indicador.

Interpretacion del
Resultado del Indicador

No obstante, se contempla la elaboracién de un documento técnico que
permita ‘planificar de manera integral el proceso de digitalizacién de
tramites, en el cual se establecerdn los tiempos estimados de
implementacién, los recursos tecnoldgicos, financieros y humanos
requeridos, asi como los periodos de ejecucién proyectados, los cuales
podrian estructurarse en horizontes trianuales, quinguenales o incluso
superiores a diez afios, dependiendo de la complejidad y requerimientos de
cada trdmite. Este instrumento permitird contar con una ruta de frabajo
estratégica y de largo plazo para avanzar de manera ordenada en la
digitalizacion de los servicios municipales.

Fuente Coordinacién de Mejora Regulatoria
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Indicador NOmero 20

Eje del Plan Municipal
de Desarrollo

Eje Transversal: Tehuacdn por y para las Mujeres

Tema del PMD

T1. Eliminacién de la violencia contra las mujeres

Nombre de Indicador

Prevalencia de la violencia fisica y/o sexual confra las mujeres,
infligida por cualquier agresor a lo largo de su vida.

Método de Calculo

Delitos Sexuales Ano Actual — Delitos Sexuales Ano Anteriof
- 5 - 100
Delitos Sexuales Aho Anterior

Descripcién de las variables:

Delitos Sexuales Afo Actual: NUmero de delitos sexuales registrados
en el ano actual.

Delitos Sexuales Afic Anterior: NUmero de delitos sexuales registrados
en el ano anterior.

Meta Inicial en el PMD

No contaba con meta inicial

Linea base

111 delitos sexuales

Resultado

111 - 115 100 0.039
Cong x100=-0.03%

Meta establecida para
los siguientes ejercicios
fiscales, derivado de la
primera evaluacion
(2025)

-0.04% o menos - Porcentaje de disminucion para 2026

-0.05% o menos - Porcentaje de disminucion para 2027

Meta frianual

Mantener o disminuir el nimero de delitos sexuales registrados en el
municipio.

Interpretacion del
Resultado del Indicador

Tras realizar la revision de datos, que permiten conocer los resultados
del presente indicador, se observa que, en comparacion con el afio
2024, el nimero de delitos sexuales registrados en 2025 en el municipio
presentd una disminucién, al pasar de 115 a 111 casos, lo cual
representa una variacion porcentual de un -0.03%. En este sentido, las
metas establecidas para los préximos ejercicios fiscales se mantienen
orientadas a la baja, con el objetivo de continuar reduciendo la
incidencia de este tipo de delitos.

Fuente

https://fiscalia.puebla.gob.mx/Home/Georreferenciacion

Los delitos sexuales considerados para la obtencién del nimero total son: abuso sexual; acoso
sexuval; hostigamiento sexual; tentativa (acoso sexual); tentativa fhostigamiento sexual); tentativa
[violacion equiparada); tentativa (violacién): tentativa de ocoso sexual; tentativa de violacion;
tentativa de violacién equiparada; trata de personas; ulfrajes a la moral publica; violacién; violacion
a la intimidad sexual; violacién equiparada; violacién simple y violacién tumultuaria.
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Indicador NUmero 21

Eje del Plan Municipal de
Desarrollo

Tema del PMD 1.3 Participacién Equitativa
Nombre de Indicador

Eje Transversal: Tehuacdn por y para las Mujeres

Porcentaje de programas con enfoque de género implemeniados

(Programas  Enfoque Genero [/ Total Programas) * 100

Método de Cdiculo

anterior Programas Enfoque Genero: NUmero de programas implementados con

enfoque de género.
Total Programas: NUmero fotal de programas implementados.

Método de Cdlculo | (Programas y/o Instrumentos de Enfoque Género / Total Programas y/o

actual Instrumentos de Enfoque de Género) * 100
Meta Inicial en el PMD No contaba con meta inicial
Linea base 4
4
Resultado (Z)x 100 = 100%

Meta establecida para
los siguientes ejercicios | 5 programas y/o instrumenfos de Enfoque de Género - 2024
fiscales, derivado de la
primera evaluacion | 5 programas y/o instrumentos de Enfoque de Género - 2027
(2025)

14 programas y/o instrumentos de Enfoque de Género durante la
Mejalidnadl administracién 2024-2027

El indicador reflejd el cumplimiento total de los instrumentos programados
para el periodo evaluado, lo que representa un resultado favorable y un
avance significativo para el municipio en la implementacion de acciones
orientadas a la transversalizaciéon de la perspectiva de género.

Los instrumentos considerados corresponden a componentes de un
Programa Presupuestario orientados a fortalecer la transversalizacion de
la perspectiva de género, los cuales se enfocan en: equidad de género,
eliminacion de la violencia de género, desarrollo econdmico de las
mujeres e igualdad de género. La implementacion de estos instrumentos
Interpretacion del | confribuye a impulsar condiciones de mayor inclusién, bienestar y
Resultado del Indicador desarrollo integral para las mujeres, mediante acciones dirigidas a
fortalecer sus derechos, su autonomia econdémica y la prevencion de
cualquier forma de violencia.

Derivado de los resultados obtenidos y con el propdsito de fortalecer las
politicas publicas con enfoque de género, se contempla incrementar
gradualmente el nimero de instrumentos o programas implementados
de manera anual, con la finalidad de alcanzar un total de seis
instrumentos, ampliando asi el alcance de las acciones orientadas a
promover la igualdad sustantiva y el desarrollo de las mujeres en el
municipio.

Fuente Instifuto Municipal de la Mujer

Q Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte A
> #614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacén Puebla.
O PARD FUNIE, AVAMYAMOS COMTWO

@ Email: proyectos.estrategicosatehuacan.gob.mx

2026

o de

Margarita

Maza




@

E Email: proyect ai ateh gob.mx

¥

o

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte A o ki
#614, Col. Buenos Aires, CP. 75730, Tehuacan Puebla. z

A

1{'_ \

» GOBIERNO MUNICIPAL DIRECCION DE INFORMACION,
2024-2027 PLANEACION Y PROYECTOS

~— » Sanande Tehuacdin ESTRATEGICOS

*

IV. Conclusion

Los avances registrados en los cinco ejes estratégicos del Plan Municipal de
Desarrollo permiten concluir que la administracion municipal ha logrado resultados
positivos durante el primer ano de gestion, superando en diversos casos las metas
previstas para este periodo. El progreso observado en los objetivos, estrategias y
ineas de accién refleja un adecuado proceso de planeacion, seguimiento y
ejecucion de las politicas publicas municipales.

Asimismo, los resultados obtenidos evidencian el compromisc del Honorable
Ayuntamiento de Tehuacan por orientar los recursos institucionales hacia la
atencion de las principales necesidades de la poblacién, impulsando acciones que
contribuyen al fortalecimiento del bienestar social, el desarrollo econdémico, la
sostenibilidad ambiental, la seguridad publica y la mejora de la gestion
gubernamental.

No obstante, el andlisis también permite identificar dreas de oportunidad en
algunos temas especificos que requieren mayor atencion durante los proximos
ejercicios fiscales, con el propdsito de equilibrar los niveles de avance entre los
distintos ejes y consolidar el cumplimiento de las metas establecidas.

En este sentido, la administracion municipal confinuard fortaleciendo los
mecanismos de seguimiento, evaluacion y coordinacion interinstitucional, con la
finalidad de consolidar los resulfados obtenidos y garantizar que las acciones
implementadas contribuyan de manera efectiva al desarrollo integral, ordenado y
sostenible del municipio de Tehuacan, priorizando siempre el bienestar y la calidad
de vida de la ciudadania.
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