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Articulo 1)Lds presentes lineamientos tienen por objeto regular el control interno institucional s
345 normas de aplicacién, con el fin de implementar los mecanismos de control interno qué
tbartalezcan el cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas para el cumplimiento de los
objetivos y m@’ras del H. Ayuntamiento de Tehuacdn; y prevenir, deTecTar con’rrolqr y evaluar los,

-Cemlfe de Desarrollo y Control lnferﬁ@ Ing‘f]’ruc;lé’hal
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Il.  Actividades de Control: Acciones establecidas, a través de politicas y procedimientos, pa
-alcanzar los objetivos establecidos por las y los Titulares de las Unidades Adminisfratiwm

la Administracién, gue aseguran que se cumplan las directrices sobre las medidgs pard924-
afrontar los posibles riesgos, la corrupcion vy los sistemas de informacion; que ponc'g‘c%agﬁ -
peligro la consecucién de objetivos. CRUPOS'VI

Enl

lll.  Ambiente de Conirol: Genera un entorr}g\yellmo organizacional de respeto e integridad, ..
fomenta el sentido de compromlso‘ﬁt institucional, con una clara definicion de
responsabilidad, desagregacion y del\qégﬁgn de funciones, clineados a la misién, visién
objetivos y metas institucionales.

IV.  Administracién de Riesgos: Es el proceso sistemdtico realizado por la Unidad Admmns'rrcﬁh
que evalia y da seguimiento al compor?omlento de los riesgos, que estan expuestos eﬁ@]‘ oy

desarollo de sus actividades, mediante el andlisis de factores internos y externos qué‘- SRR

NO MUt
pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que perm”ré 024:20°
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Area de Oportunidad: Lo sﬂuocmn fcxvorc:ble que tiene la Unidad Administrativa en e[
entorno de hechos, tendencms ccn:!b_q_c_}s 0 _nuevas necesidades que se pueden
aprovechar. 7 AN

Andlisis de Riesgo: Es Iq revision @ig pmcesos % resuITod?s,purg la identificacion de posrbteg : i

riesgos en el que la Informoc«;sr’l 58, _closificd e interpre cel‘%:on criterio’ de probobmdc
(r‘eq;u_rferite probcb’ue, pombe musucl remo’ro} que determlha el grado de efec;uelon deddr™
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Confraloria: Contraloria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tehuacan.

GOBIERND M
2024-20,
Xl Control corrective: El mecanismo especifico de control que opera en la etapa finaldeasnis,
proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algun grado omisiofesk

desviaciones. Efeuat 2 :

Control detectivo: El mecanismo especifico de control que opera en el momento en que los
eventos o fransacciones estan ocurriendo, e idenﬂficon las omisiones o desviaciones antes
de gque concluya un proceso de’rermmc:do ¥

L.
OA0)
7 Control Interno: Es el conjunto de medios, Mecanismos o procedimientos mplemen’rcsdos a
mr.\?“" por las Unidades Administrativas con el propédsito de conducir las cc‘rrwdades_-__”'

027 .
¢ mcormrespondientes a la salvaguarda de los recursos pUblicos, tendientes a prevenir actos

UNICIPAL ®

XVl.  Enlace de Conirol Interno: Se‘w _éﬁpul&ﬂ' de nivel je;c:irqwco inmediato inferior al Tnulurd
la Unidad Administrativa a la'que s Pfcuenfsé’adscnfo quien fungirG como representante:
para dar seguimiento a las d:sposmlones de- Ios présen'res Lineamientos y d los'acuerdos del
Comité, cuando en la sesion su umdod AdmtnlstrcﬁVO tenga competencia.

o ’,-\zl

Enluce de Adminlstrqcion de RIGS_Q‘OS Sery éjgpr’p:ubllco de nivel | Jercxrqu:co mmedmio mferuar
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fs __.;' ﬁbﬁgamzor integrar y dcr segui

ineamientos.

\n""@‘ HO Misps
o S ‘»lﬁgm-ﬁﬁu

grodo de eficacia vy de eficiencia con que se cumplen los elementos de contr@jgﬂ- ﬁéﬁﬁbv
it Cloa
* de Control Interno Institucional en'sus tres niveles: Estratégico, Directivo vy Operc:'rl frp “ A

-asegurar el cumplimiento de los cbjetivos del Control Interno institucional.

TE V&[]
Fucior deriesgo: La circunstancia o situacion que aumente la probabilidad de que un rtes
se mafterialice.
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XX, Informe Anual: Informe General que se verifica de manera anual, para conocer el estado

que guarda el Sistema de Conftrol Interno Institucionail;

XXIV.  Llineamientos: A los Lineamientos en materia de Desempefo, Control Interno Institucioﬁ@lﬁllda Ci,[). 4 C

XXV. Muh‘lz de Admlnlstrclc:lon de Rtesgos Insi _ycmnal (MARI): Es la herramienta de gestion que
‘permite registrar y conocer estrategias y dreqs de
oportunidad considerando las etopo%i ( fa metodologia de administraciéon de riesgos, :
parfiendo de las metas y objahvos de Lrafs 'm ades Admmis'rrchvos y que propormonon un

XXVI. Mupa de riesgos: La represenﬂ](:.lon grdfica de uno o mds nesgos que permite vincular la*

'-:\ ey '-.“ i
‘f,{! Lnfmd!} el ’“{‘:{.

“ulnm XXV, M'E'F . q'rnz de Evaluacién de Fﬂc’ror%@demos instrumento encargada de @molizc:r ‘Ias“"'“*”} Ape TV
85 opol‘t nidades y amenazas qle Icrlaepqﬁ’ 'é'm:ia o Enfidad. 7N TR
r\': 7

—MEFI: Matriz de Evaluacién % Fﬁcfcg’é’f In’remos mstrumen’ro encargado de analizar Ios
fortalezas y debilidades de la De@gnd&ncm a Enhclcid
Mejora continua: Al proceso de ¢ ’nmlzc:cmn y perfecmonam:en‘ro del Slstemo de ConTroi ?
Interno Insh’rucnonal (SClI); de Ia%ﬁf:cc >

o e XXX. MICI: Mcrco Integrodo de Conirql Im‘@r*no, esun modelo general para establecer, manienégﬁj LSTIRIA,
it : ma insh‘rumongl opo}Tcndo distintos elementos para éf"d'
shtuélondlﬁ (opercmon tnformoc;on Vs

Oty |
piss

Nivel (es) de Control Interno: S|stemc1 de Control Imemo InsTt'rumoncnl por su implementam
y GCTUCIIIZOClon que reollzcn los serv:dores publicos de- acuerdo Cll omblto de s

Institucional, que realicen los Serwdores .FSUbh.COS adscrifos a las Unidades Admmtsfra‘nvas del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tehuacdn, Puebla.«

[
. Oportunidad de la Iinformacién: La generacién y ent
wal  documentacién en el iempo requerido para su uso;
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MUNICIPAL
acciones de mejora a ejecutar en el ejercicio fiscal, para el logro de metas y objgtivos,2024-20 A

inferrelacionando los recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos dispo

L
XXXV, Programa de actividades: Es la herramienta de planeacién estratégica que ayuda aof
mantener un control puntual de las actividades a realizar en materia de Confrol Inferno

Institucional durante el ejercicio fiscal en gurso.
i".‘“ >

social del municipio incluidos en el Plcm Muh|c:|pc1| de Desarrollo

Probabilidad de ocurrencia: La estimacion de que se materialice un riesgo, en un penodo
determlnado, '

. A

=4 \"._I ,r‘
- Rigsgo: Esyel evento o.dccion a@yersa con impacto negativo que cfec’rg el Ibgro de los “'\r'fi "]U'Tlt%gi“
S . BN , _ BUBLT
(1.1

XAXIX.

servicios que produce o em‘rqga Pro@ramd?resupues’rqno pard cumphr con su 1:>ror:>05|’r0=T 4
cuyo presupuesto estd con&de@do»demro del 90% de los recursos financieros de @ <
administracion publica municipal. A\ \’

"?u

-y \ N\ <& GOBIEl
XL.  Riesgo de Corrupcidn: Es Ia procfl a cgﬂsi’gfm‘e en Ic ufilizacion de las funciones y megios -

de aqguellas en provecho, econéﬁiﬁlceﬁg deotraindole, de sus gestores (desvio de recursos,
?rofrco de influencias, conflicto dé%lnt réses entre o‘rr@s] iC

o ‘fJ o PN =3 [
r51<E‘I Eiikre§go de Fondos Fe'derales Slﬂkﬂ )
v e )
S mﬁpltcoc:on y/o odmlnl Jchon de Igigub;sgglgglgue la édqiﬁmon fransfiere a los Estadd
g

gy 'Munlt,jplbs con base en I&is 3|sp05|<:|ones establecidas %n ailey de Coordmacjén Fiscal; - T
I 5, fortal ‘ tae s R
e! perml’rq orfalecer su cupn (;I.cid de.respuefs : % afender demanda di,% 'gblem&gggﬁ%’z‘g‘ .

consecuencia de acontecimientos ex?ernos

Riesgo Obligatorio: Es aquel que deberd ser incluido en la Matriz de Adminis?racié%‘&i {
Riesgo Institucional (MARI) con la finalidad de contar con un control referente a diver?@i‘
actividades.

}ﬂmclo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #Slé 5
Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacn Puebla. - = .1 | M
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XLV, Riesgo Operativo: Es el acontecimiento interno que puede provocar efectos negchvoﬁg;;

(fisicos, materiales, legales) debido a errores humanos, procesos inadecuados y fallas en los

GOBIERNO MUN|
sistemas. o CiPAL
l

XLVI.  SCIl: Sistema de Confrol Interno Institucional, es el conjunto de procesos, meconismgﬁugesé; NURI.?

especifica por una Institucion a nivel desplaneacion, organizacion, ejecucion, direccion,
informacion y seguimiento de sus proct:‘g\f,i 7de gestion, para dar certidumbre a la foma de
decisiones y conducirla con una seguﬂﬁ@d razonable al logro de sus metas y objetivos eh’
un ambiente ético e integro, de cqlldqq;l‘?qe;joro continua, eficiencia y de cumplimiento de"

la ley; R«
‘:-:.?3 :
g,
XLVIl.  Seguridad razonable: El alto nivel de confianza, mdés no absoluta, de que las metas: y§

o

objetivos de la institucion serdn alcanzados;

t—.OSIFRNI‘: g
. 3‘ . E‘ ;Ln, mU AL
XLVII. Sg'vfd’ér ‘Piblico: A la‘persona gue desempena un empleo, cargo o. comisron en éém m furrqm,

Dep Ydencias y Entidades, confg}fme ?l
Polmdm de los Estados Unldovaexjcon

spuesfo por el arficulo 108 Aei la Constatui‘f&ﬁh }:gn\n
= U LI

*1 "

BIEF ‘.i‘u.l P\ 2

Valoruclon de riesgo: La Jerorqyg,[zoofo gm aa omenczqs o foctores odversos dcmc‘l"

» .:.u 1

a1

A

ulﬁt@ataﬁ@é observancia de los Llneomlentos
{.\ o N

“-( Qg \ ¥
Az Laug (0
@ %n;[&f’i{nplemen‘rocmn actualizacion vy m@qmwde SCIl, se identificaran vy clusmc Ire

ghanos Y mecanismos de control en preven‘nvos deTec‘rI\?os:fg gorrec:ﬂvos pnwleglandose Ios preven‘rwo

RF‘_{' il
st AL
nmr Y \,Umgz A
-mcmerﬁculo 6. La Contraloria, de manera adiciondl y en el-dfkijto de su competencia otorggiré
ﬂaseson'cl y apoyo a los Titulares de las Unidades Administz

JliZacion de su SCII, asi como en la interpretacion
m Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacédn Puebla.

"?|_."

Ei ; contraloria@tehuacan.gob.mx
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EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027 e
Articulo 7. Ademds de las funciones y atribuciones antes mencionadas, la Contraloria debgpa'“;?& g‘UICIML
Asesorar y apoyar al Ayuntamiento de forma permanente en el montenlmlenégugsc@u

E By
fortalecimiento del SCII; Iegéa*rﬂs

Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI, se cumplan en
fiempo y forma;

Apoyar al Ayuntamiento de forma permcnen’re en las recomendaciones formuladas sobre
el proceso de administracion de rlesgos.h% '

AYUNTAMIENTO
TEMUACAN, JV— Promover que las acciones de control que. se comprometan en el PTAR, se orienten a: evitar,

reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos; .
Emitir opiniones no vinculantes, a fravés de su participacién en los equipos de trabajo que
para fal efecto constituya el Coordinador de Control Interno; 3 ¢
Evaluar el Reporte de Avances Trimestral del PTC| y PTAR; GOBIERN
Presentar en la primera sesion ordinaria del Comité su opinién y/o comentarios sobre al_, .
Reporte Anual de Comportqmenm de los Riesgos; y a

el
.’-"

w‘:w

LR

i PITUI.O in
DEL coonnmApoR 6]5\c:onfrnm INTERNO

A /
..._: l . \\. l\ I/

aun Coordmodor de Control Interno, pc:rc:_cmst;r!q en Iq ophcccron y segulm[en‘ro de las presentes -
disposiciones; el cual deberd ser un servidor publico adscrito al Organo Intermo de Control y de nivett! '_ ;
Jerorqmco mmedloto mfenor al Titular; deb|endo mformqr 0 Troves del mismo medio si hubiere un-

l. ‘Serel "qncl de comunlcccm?pr,e interaccion cop-el &P%émdente Munu:lpq[
é“rgdnb Interno.de Control, en Ia 1mp‘!eh‘jér§1’acidn‘ i:lc’rucxllzccmn, superwsrcs’n, egd
control y vigilancia del SCII; 3
Acordar con el Presidente Municipal, en conjunto con el Titular de la Conﬁqlgif;
acciones para la implementacion y operacién del Modelo Esténdar de Controls fn'f»%? ;
Coordinar la aplicacion de la evoluocmn del SCIl en los procesos prlon’rﬁn_ﬁ_s Ldels
Ayuntamiento; A8
Elaborar y presentar para dproboc@;‘l
original y actualizado, y el Reporte de ces Trimestrales del PTCI; REGIDURIAL.
Acordar con el Presidente Municipal, en conjunto con el Titular de Ia Corm‘rrdbff@k., i ™
metedologia de administracion de riesgos, los objetivos institucionales a los que se debe oy
alinear el proceso v los riesgos institucionales;
Comprobar gue la metodologia para la administracion de riesgos, se establezca y difund
formalmente en todas sus dreas administrativas y se constituya como proceso sistemético 5
y herramienta de gestion.

\bétéﬂ[?f‘,f‘emden’re Municipal el Informe An}ﬁ;g Ezw B_} _: i

o Il‘lclo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #514
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VIl.  Convoccar a los Titulares de todas las Unidades Administrativas, al Titular del Organo Int
de Conftrol v a los respectivos Enlaces, para integrar el Grupo de Trabajo que definird
Matriz, el Mapa vy el Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos, para la p%ﬂg&g;‘ oﬁfm n
autorizacién del Presidente Municipal; asi como el cronograma de acciones qug Seramzs-20274 | |
desarrolladas para tal efecto; Ve

Vill.  Coordinar y supervisar que el proceso de administracion de riesgos se implemeﬂ%ﬁ%{
apego a lo establecido en las presentes JLQlS;:)OS:Ctones '

[X. Revisar el Reporte de Avances Tnmes’rF&![@,gi’PTAR y del PTCly remitirlo a la Contraloria pcra $ ;JDJ.-!.M

[~

su Evaluacion. 1 ._
X. Presentar anualmente para firma @lﬁf (P esidente Municipal la Matriz y Mcpa de
Administracion de Riesgos, €l PTAR y el Repor‘re Anual del Comportamiento de los Rresgq§,
y presentarlos en |la primerd sesién ordinaria del Comité del gjercicio fiscal correspondlerﬁe
y SUS c:c‘ruahzomones en Ios seswnes subsecuem‘es ” f??‘

HID G

e ms‘irwr la 1mplemen’rc(:|on del PTAR a los Titulares de las Unidades. Admlnls‘rmhvcs
XIl. -D,e’ré,rmlnar conjuntamente con el Presidente y el Secretario Técnico, las. 05,0(1105 a trafarie &%

endasisesiones del Comité v refl 1brlos € ""rfd Orden del Dia; dsi como, la' e r‘rlcipac@ﬁf?;le do Jehuacdn
los TitUlares de las Unidades Adn istratfivas cuando sea el caso; m SA| =-BS*D'“‘=:‘ %ar
Revisar y vchdor que la mfoﬁﬁaﬁ’%n |n§|.'bc:}(onc seq sufrcsente relevan’re y competente, yﬁ?i% JCA

RND PAL

Unidades Administrativas. j &
Designar a un Suplente en cc@;@ efe ausenc:tb medlcnte oficio dirigido al Pres;de_;,
Municipal, para realizar las funcnﬁmes élue se. Ie rqnfcn encomendaddas,

‘,A' INFORMACiON Y COMUNICACIONES

"on It UnlﬁdaQes Aﬁl‘hméﬁ’ctwas deberdn proplcrorcl
mstemaﬂzgc’ron, _‘eJeCUCIon conjr'ol y supervision de dlbs progéﬂrmlentos que est blecen las
‘Ts:ﬁ)osu:lohg\s m "'mon‘re la adopmoh”gfg;;olumones a Trcwes dx-;- T@@;s‘
En la odopaon de TICs se deberd observcl:tr Io'prewsto en las disposiciones esfobiecndos
mo’fenq y propiciar un mejor aprovechamiento de los recursos publicos, pc:rc: la-adecua

Qdmlnlstrcmon de la informacion que garantice una correcta rendicion de cuenqu@

i

y una s;stemchzacaon integral de los procesos e@ f@sﬁamc de control interno pod

‘mﬂl‘procedmentos optimizados, 5|empre que se 0@_}" dite fe el Com|’re que los m|smo

JI P
ISMO,
Y CU[ TURA’

RIERMO PhAEM
BB 7027

S {o. Tehuacan
Sanando. ?éh AYUNTAMIENTO

REGID ?ﬁgjﬂclo José Maria Morelos y Pi‘iﬁH{-ﬁi]'d "Norte #614,
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TiTULO 1Nl
DEL DESEMPENO Y CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

CAPITULO | 001:8.4
DEL DESEMPENO Y CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

.

ECCION |
OBJETIVOS DEL conﬁ LéINTERNO INSTITUCIONAL
)

JArticulo 12. El Control Interno Institucional ¢ be i

GOBIE
Medir resultados, al contar con medios 0 mecanismos para conocer el avance en el Iogro
de los objelivos y metas; e a
Sq}\yguqrdar los recursos publicos en condiciones de integridad, tron,spc:renmc: S

ed "nlbtlldad para !os flnes a Ue estén destinados y su cphcac:lon, = q;

001.17.!

el iVr‘]‘frajor cumphmlento de ley
rigen el funcionamiento de la 1C .,t-
IV.  Impulsar la transparencia éjj;lwéiecﬁé?on de recursos,kcl generar los estados flncm(neros\
demés informacion contable / P res?puesfdrlo dé corformidad a los temas es’rc:blemd'@g
encumplimiento con la Ley Ger ergil cL)e Ccnfe‘bll;dcd Gubernamental y los lineamientoss
emitidos por el Consejo Nacio gle de {Armamzqqgh Contable. b

Arhculo 13. El Control Interno Ins{f}iﬂmg
n_iel logro de los objetivos y metas ;H,‘g%x
e e y
£ “f‘ Operacion: EflCGClq efICtencfé‘y;economla dejcas OPQraernes progrcmc:syproyecto
.5 Informacién: Coh?réiblhdad %roqlp%d 2= b .
Vs -pré‘ﬁupues’rarla y.de’ é‘berc:aon v
éf:rrip’!lmlenfo Observéﬁt‘:l& del marco legal, regjdﬁj('ﬁ
p iCable a'las Instituciones, “y}v d nNued> :
IV, Sa!vcguurda Proteccion de los recursos publlcos y prevencion de actos de c‘él

SECCION I

" Arficulo 14. El Control Inferno |ns1i’ru<:10npl %’ I;r‘ﬁregrcmrc: por las cinco normas geng}‘

:éc’:mponentes que enmorcc el MICI, los syqr *;?rdn de observancia obligatoric Bara”'su _
S
-

e Ly
S i

I, Ambiente de Control;
Il.  Administracién de Riesgos;

.  Actividades de Control;
aiis IV. Informacion y Comunicacion; G ”f""*;g;{_ 2
" 026-20 FALy,  Supervision y Mejora Continua. : P i‘,,,,._mm' Jehitmctn
QLT dy 1 [y Ul;;-b“,._, n, ; . REG lDURIA
y »‘?a ;}’;}"\{E{%?cnl Buenos Aires, C.P. 76730, Tehuacén Puebla. & WM - > ‘E‘{Sg‘}g
lﬂb% émil contraloria@tehuacan.gob.mx S | _ i 14 coummscmn aiiiuce coues : Marga"ﬂta D183
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EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
Articulo 15, El Control Interno Institucional, se divide en tres niveles de responsabilidad:

il !
’ . A . GOBIERNO MuNitipy
I.  Estratégico: Corresponde a los servidores publicos del primer y segundo ordemozs.qp

jerdérguico. do. eh
Il.  Directivo: Comresponde a |os servidores publicos del tercer orden jerérquico. GRL%E{P“
. Operative: Corresponde a las y los servidores publicos del cuarto y quinto orgeﬁjéﬁf

jerérquico. 3 001.84

Cada uno de estos niveles es responsob!e 89 ébir en sus respectivos dmbitos de Competencmmm,j?

la implementaciéon de controles internos pcrc:([é r‘aj la misién, vision, objetivos y metas; dar:g@%{
implementacion de los con‘rroles infernos pdrc: 10 operccron de Ios procesos y progrc‘ﬁﬁ A

efectiva.
SECCION Il '\ N 7 v
~DESCRIPCION DE LAS NQ,RMAS Y PRINCIPIOS DEL CONTROL INTERNO (%) _, SM!?;& acdn
1A ‘\r P = s:;g‘l;{fllét_‘,lgx -;Eﬁ;m
PRIMER NORMA: AMBIENTE CONTROL | Y, f‘“\" PUBLICA

\ . ];.':'[i ;g{g \ B ! 001.17.5

B ‘ -Articulo 16. El ambiente de con%@l % el @on}qnto de e,s’rrucfuros procesos y normativa que
el ;;ucu:: que los distintos elementos del Cq@rot‘l“n’rerno Inshtuaonol se lleven a cabo en las Umdades‘
Admmrs‘rmhvcs comprende la deflnicicnjdé la esTruchrﬁ organizacional, la delimitacion q’;e

ipOHSObIlIdees y el compromiso de los fqﬁmononoscon el §e{wcqo publico. ,Q:

il

L jg_ o de respeto e infegridad cengruente con -
los volo?‘es plasmados en el Codigo de Efi el Codlgo 'de Conducta, bcjo un ambiente de
fmnsparencm rendicion de cuentas, vy cor oTe a la corrupcmn que propicie el cumpilmlemro-ij.-
esfrgc:io del marco juridico.que r'ige ala Ad mf’s’frc:cnon Publlpd MUﬂlClp"Ol y que esté alineado conslt '
gL '|s¢lbn visién, objetivos y meta ﬁg cada uﬁgc,g,ig_@ﬂg;‘,}&gemas e pr@mover el establecimiento de '
odecuodsk s;sfem 35 de mformocrbn, de supervisién vy las rewsmrg&"@ su.gestion, ya ng ol 'fraves dess
[0s se inétl:hye implementa y evalla ﬁefcqn’rrol interno, qucvu@j\éfs»lc: base sobrela q:t,;&se 3poyc3n |

demas com“mcahentes aportando valores, bfocesps eéfmc‘furc: y discipling.

it

002.1.5. Los Titulares deberdn fomentar y man

Articulo 17. Para generar un ambiente de Control Interno Institucional apropiado, deE)O

]
iy BIERNG

Qderg[;se‘y,eiobororse los siguientes factores: :ﬁ'ﬂ TD;
g t;r_r N e 5
SR T E
L;&l; :Eshuctura Organizacional: Se dqbb." 1

§‘2 gesfruc‘rurcls organizativas, medlélnf Bl

EE

Reglcmenfo Interior, de Manuoles' '

conforme a la estructura Drgcntzacsonol

B tbiidlnes y respehsdbiﬂdqﬂesl
{ yuMictiPAL - egtablecidas en los leyes y reglamentos '

VoS del,G@mfg.l Interno y Fas m;arméi’g',gp“

o io José Marfa Morelos y Pavdn, Reforma Norte #614,
DE Pﬁ\r (Hol. Buenos Aires, C,P. 75730, Tehuacan Puebla.

E Ql}.lnﬂ 9¢§tralnr[a@tnhuam.ﬂob.mx
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EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
18 para su implementacioén, asi como sus modificaciones, al igual gue los manuales, deg%Fﬁ'g& ”gv\“:"mf
estar debidamente actualizados, autorizados y hacer del conocimiento de todasiesde ;

servidores pUblicos de las Unidades Administrativas. REGIDY

.

IV.  Administracién de Recursos Humanos: El capital humano es el factor més importante de
las Unidades Administrativas, por lo que debe adminisirarse en forma eficiente y eficaz A
para que exista un Ambiente de Cont;ol fortalecido. Por lo anterior, se debe con’rcnr con

perfiles de puesto apropiados, IIﬁcc:s 'y précticas adecuadas de personal, wibug ,
principalmente las que se refieren dfr%e‘:fu’fcmlenfo seleccion, induccién, capacitacion, T
evaluacién, remuneracion, promo%gév eg’rlmuio y.acciones disciplinarias.

Integridad y Valores Eficos: El éxito del control. interno depende tanto del marco
normativo de las instituciones como de los valores y principio éticos de su personal; por. .. .

lo tanto, es necesario contar-con Un Cédigo de Etica y un Coédigo de Conducta, 4
gn'@eados a los principios enmarcados en la misién 'y visién institucionczles;____gue guien g8 rice

@‘_é.'- oréenomlentos estdblecierdo Uﬁa ingda deﬂﬂ'w{
| e
c&ctuomon apropiada qgue eviie c:cjﬁs de c:orrupmon y prevea medidas d|s<:|p||nqn@r§?;;
cuando sea necesario, i 1 & AT

todos los servidores pUblicos de |a Depeffﬁfenq{:
Con‘rrdlorlo =

Nr:'.a
FAL

Amayl,oﬂa Los pnnqplos de control
ﬁ

AP
r;-:g

MUNE;

BYUNT,

1:#!;

2t

PRES!

b -déﬁwos’rrundo con sus acﬂ‘rudés vp@mpaﬁdrﬁlen’ro la importancia de, -.ld |ﬁ- =0
valores y las conductas establecidas.

Principio 2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia. El Titular es responsobie de wglidr. e
manera general el disefio, mplemenfdc:lon y opercc:on del con’rrol mfemo al h’oves giePal
los servidores pUblicos de mcmdo;'

es‘roblezcon para tal efecto, cre rifo&

planear, ejecutar, controlar y evaluar la consecucién de los objetivos y me’rawg{e&lg.i p
institucion; preservar.la integridad y rendir cuentas de los result

E;lmclo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,

AL, Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla. &xm

Email: contraloria@tehuacan.gob.mx PSR T N
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EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027

asignando responsabilidades de manera eficiente, eficaz, econdémica, y delegon
autoridad a los puestos claves.

publicos de mandos superiores y medios son responsables de es’rc:blecer los mg&l l :
necesarios para contratar, capacitar, evaluar y conservar profesionales competen?eﬁ%’@'—

‘el reforzamiento de la rendicion de cuentas. Los
servidores publicos de mandos su re’s y medios deben evaluar el desempefio del QRIDOS 5
confrol interno en las dependencig ) =‘_§nhdqdes, asi como hacer responsables c @E;“%
servidores publicos odscntos a su Unidad Administrativo por sus obligaciones espeCIflsdé\f
en la materia.

SEGUNDA NORMA: ADMINISTRACION.DE RIESGOS soptiuan

20242
Arﬂeulb”‘.]? ta Administracion de Riesgos deberd ser un proceso dindmice. e lférotwo""ﬂtf'éi:?“;'h‘g‘f“wﬂ'

: Beyhita identl flti@r. evaluar, priorizar, respoﬁ@eryd’ ""agmmlen‘ro a los eventos que pO&adoh lmpc&ﬁf{f’ﬁgi”:w* .
M:lmenfezen el cumplimiento eficaz. Weflc nie de, los objetivos y metas msh‘rucmhéles Implica, i
& ‘nﬂcocmn y andlisis de los cspect@s ré]févc:n =t cscfcmidos ala consecucion de metas y obje‘rwos
Seislecidos en |os planes anuales 'y ﬁg‘rr j gi(‘;ﬁ de\lcs Unidgdes Administrativas, gue sirve com
“;,»“"’ pard determinar ld forma en que las @ﬁsgé@ van: E‘:t ser reduc;dos
,’, HINICIPAL jf \ :
fj#-2027 2]
Tdumckiﬂﬂ vez que se haya realizado la evail
sbera g;' S 't se onte el Comité la sifuacién que guardan

"#ﬁgf}:e’rﬁg la formo en que se estdn previniendo? 4= E1Y

<
-0
P""

20 u 24 -..
6{ 13 r-.*fﬁ(u,s

d Ei!qlu@czon de rlesgos "

“\Bvalbacién de controles; anu
Valoracién de riesgos vs controles;
Mapd- de Riesgos;
Estrategia y acciones; y

if'S"eguimiento para el confrol de riesgos.

EOB!ERNO ;‘du iIcip
2024- 3 2;! A

?ndo los cambios del entorno, las condu:lones internas y externas vy la mccﬁfﬂo éferérr ide

2-2032

_ms institucionales nuevos o con madificaciones. Los riesgos deberdn Idenﬂﬁe:@rsépni%.

nef n, Actualizacién y Evaluacidn de la
RE Gl
DE PAT ﬂwm.asmm y Pavén, Reforma Norte #614,
HIST I, Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacén Puebla.
1.10.5

g‘éj ail: loria@tet gob.mx




LINEAMIENTOS EN MATERIA 3

DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, | ciave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/LDEI

INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE Fecha de elaboracién: 04/02/2026 .

RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizaclén: 04/03/2026

MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. Bumarode actaalizaciin: O3
EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027

|.  Riesgos de Fondos federales;
Il. Riesgos de Corrupcion;
lll.  Riesgos de Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios;
IV.  Riesgos de Tramites y Servicios; y
V.  Riesgos de Proyectos Estratégicos.
Articulo 22. Las Unidades Administrativas egég?—ifdn €laborar un Andlisis FODA conforme a las .
disposiciones establecidas en el CAPITULO II de’ﬁ gpnfe TiTULO, el cual les permitira reconocer Ios
osibles riesgos que pudieran afectar dl logro d@;i}@&gbjehvos y metas institucionales, pero también

g5 forfalezas que coadyuven a minimizar su impdcto.

ﬂﬁ\ﬁ!g;o 6. Definir objetivos y metas institucionales. El Titulor debe instruir cj’lés servidores '
.publlcos de mandos supenorgs ¥ rrfﬁ? 5{.y en su caso, a las Umdodes Adnﬁlnis‘rrohvos ]
réloaonadas con la materia, g definicion eiqra de los objetivos y metas r]‘\:?h’ruaonc:les*--'
mismos que deben encohfraﬁ&é chnéﬁadosc los Progrc:mas &

5% mandos superlores y medlos
relacionados con' el cumplir
nhdad asi como gefermmq_._ i

Y
g A
.-a

ALUNTAMIENTOD

'-=.supér|ores y medios, con elr'dprova deliComi 8]
ocurrencia de actos de corrupcion y ofras megulandcdes que otenten ccm-
apropiada salvaguarda de los bienes y recursos pubhcos al identificar, v
responder a los riesgos. 4

Principlo 9. Identificar, analizar y,fesp%nder al cambio. Los servidores publicos
mandos supericres y medios dek;_' gdq:a’nfzcar analizar y responder a Ios,, cqmbl e

mternos y externos mgmf;co’rwos que __dc:n impactar el con‘rrol mterno Los cc:mbses“m,m
“ ] { 1 ‘p B0

regulatorio vy fisico.

UP
%%RMOMO
Marg ORICO

Maza oo1.105

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #e14,
Col. Buenos Alres, C.P. 75730, Tehuacidn Puebla. Ax

1ENT
l ‘r‘\ﬂ.um Email: contraloria: @ulluacan gob.mx e L



LINEAMIENTOS EN MATERIA

Sl GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: M'rplconsctln'r/zozs-zoz?ﬂ.ncnam
a0 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Focha de elaboracién: 04/02/2026 q’g‘:
p RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizacién: 04/03/2026 1=
& Sanando Fehuwtm MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. numero de actualizacién: 03 & _ "

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027

TERCERA NORMA: ACTIVIDADES DE CONTROL
GOBIERND MUp
2024-202%

FEIIIETL Articulo 24. Las actividades de Control son las medidas establecidas a través de polﬁ‘mm’a

. procedimientos, manuales de operacion, instructivos, lineamientos, descripciones de funmon@suﬁﬁss'
1= puestos, y ofros que permitan a las Unidades Administrativas mitigar los riesgos asociados a |OSIG(_L;IE :
objefivas y metas institucionales, y cumplir con el rngrco legal y administrativo correspondiente.,

b\ "? .ﬁ»

)"
Para el cumplimiento de las actividades d‘g ¢ r;ﬁrol Interno Institucionales, los Titulares y demds Q
servidores pUblicos de las Unidades Admrn:stro’nvg& aj:;fro de sus respectivas competencias, debergﬁ@*"w 24

asegurarse de |o siguiente:

- gi:mzadc y resguardada ;:ﬁﬁrc: suwié”éﬂsu]‘ro y en cumplimiento de" Iés Ieyes que I “U‘",“’,fm%f\?w
apliquen: {

Evitar la centralizacion déﬁnuﬁlzacﬁa eszy c:c’rwldades de control en una sola persona,
y supervisar al personal, GWes@bcu%[ a qulenes rengqn a su cargo actividades de mayor -
probabilidad de wregulorrdac{@s p
Con‘rcr con 105 aspacios y m

ao1. 7.8

fRov™ ©

equipo, vehlculos U ofros qu '“‘ .
autorizado; W, BOBIERND FET(IIPAL
Registrar oportunamente iod]ﬁ lc;__ k?lenesy recn[:zar peridédicamente inventarios; Sanando Tukcdn
Operar los confroles necescﬂ@ss&‘éh materia de- TiCs asegurar que sean cc:nceiod 5 REGEDUI [ PE
oportunamente Id’s accesos del’ p)ersonc:ll que cause bbjo y ‘proteger Ia m’regndc&g&ﬁgh L
confidencialidad" V@sponlbll_' . de Icinformacié eleﬁﬁ&nlw, sballngoh 1.8
/ -Préféger y resguarde la, informacion documental mpreso asi como la’ eiectrémcqulfq{ R
\_ﬁeﬁe" UHrmo caso, de rjf'e__ ,_re, cia mediante, n~3|s+émo de respc:ldoac sicle

2. posibllldc:d de profegeria d& algun ffr}(g@r‘;\%’eniente evitando que las dchwdades de
Dependencua o Enfidad pierdan su confinuidad.
Utilizar sistemas informaticos que apoyen el desarrollo de las actividades sustdmfive
financieras o odministra’riVGS'

:compe‘rencm gue incluyen ent{e'p,h;os aprobaciones, registros, au ;
verificaciones, ConC|Iic:|C|0nes remg nes rgsguardo de archivos, bitdcoras de canfrof

Imptemenfor polfiticas y lineamiento seguridad para los sistemas |nfo
comunicaciones que establezcan claves de acceso a los sistemas, prog
detectoresy defensas contra accesos no ou’romzcdos y anﬂkus,

Jimtudes, métodos d

o
P Lo
=

o José Maria Morelos v Pavén, Reforma Norte #614,
enos Alres, C.P. 75730, Tehuacén Puebla.

@ Ei4il1 ¢ontraloria@tehuacan.gob.mx
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§») GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/LDCHARIOE ¢,
; 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE Fecha de tllborlcidll. 04}31.‘2‘.’026
. RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizacién: 04/03/2026
Sanando Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. © de actuali 03 :
EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
Xll.  Soportar con la documentacion pertinente y suficiente las operaciones de recursos

humanos, materiales, financieros y tecnologicos; y aquellas con omisiones, e”‘ﬁﬁfrzaug .
desviaciones o insuficiente soporte documental, deberdn ser aclaradas o comegidas 2024
con oportunidad. ando

Articulo 25. Los principios de control inferno correspendientes a la fercera norma: actividades SE
de control son los siguientes:

'j:‘onirol Los servidores pL’Jincos de mondos

Enfidad y responder a los riesgos. $

Principio 11. Seleccionar y desarrollar actividades de confrol basadas en las TICs. Los
seénvidores publicos de-mandos superiores y medies, deben ‘disefiar log;sistemas g" s
- Informacion institucional y las actividades de control asociadas, a fin de- athnzor logr
fqdéhvos y metas, asicomo r;?onc%@(ﬁ }os riesgos. = .
‘ 4 m
Frincipio 12. Implemenlql agflda es de’ control Los servidores pUblicos de mcun
superiores y medios dsh\é an im Iémehtar Ias Qcpwdodes de control a través &
politicas, procedimientos y offc

debidamente documen’rcdo;ﬁ‘l? fo rhc:lmen‘re ESfoblec:Idos

,n

CUARTA NORMA: INFORMACION Y cémum%@lén

Articulo 26. LCI informacion esta ﬁt_" da por Ios ‘métodos establecidos para registrar,

o pré‘c_ S&E{ﬁrawmlr y comunicar las ope[@c'énes odmlnls’fra’rwcag y fmonC|erqs de las Umdcxdes
g hrﬂ{;‘@tfv‘c’is. En es’re sentido,

~--=sena cndecucldq parala tomc: ’r:fe deojs}qr@e _ ,él' fogro de los objetivos, mefcaw p‘rog‘rg‘rgﬂws =
institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las que eﬁr'hq i
de informacion estdn sujetas, en los términos de las disposiciones & egi
odmmlsirohvcs ophcobles '

’ y LH]
Comumcamon conlas y Ios ser\fldares publ: oS 'q(r}‘q 5 dy,
i -K) ﬂ e

auditorias externas o infernas, de tal forma que se puedan conocer los hechos que'f -
impliguen omisiones o imprecisiones.
Deberd prever la proteccion y el resguardo de la informaciéon documental impresa, &8P
como de la electrénica que estd clasificada como critica. En este Ulfie caso, de  Sanandi-Fehuarin

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614, 202675 F?f’f%l;ﬁf{ o

Qn!; Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacan Puebla. Axm afo de

iFg'mll contralorla@tehuacan.gob.mx e L Margarita

Maza.

001.10 =



J LINEAMIENTOS EN MATERIA :
B ,o.- GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/LDG}

2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Focha de elaboracién: 04/02/2026 .«,
P 2\ F RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizacién: 04/03/2026:7
. ' Sanando 3'eluu:can MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. numero de actualizacién: 03 3

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
preferencia fuera de las instalaciones, considerando la posibilidad de que ocurra algun tipo
contingencia y las actividades de las Unidades Administrativas no pierdan su contfinuidad GOB'ERN? I\
Articulo 27. El Titular del Ayuntamiento, en coordinacién con todos los servidores pUblicos c&e I i) '

Umdcdes Administrativas adscritas, deberdn cerciorarse de que exista un sistema que perm# 1

deferminar si se estdn alcanzando los objetivos de conformidad con las leyes, reglamentos y demas

normatividad aplicable, si se estd cumpliendo conlos planes estratégicos y operativos, y sise estd en .

relevante en la forma y en los plazos esfc:blemdcﬁ e 10 normatividad aplicable.

P

Articulo 28. Los principios de control inferno correspondientes a la cuarta norma: mformoc;o‘qu‘ﬂ 5

comunicacion son los siguientes: . b
) Sanande 7

REGIOURIADE

)

ipio 13. Usur informacion re %hlevunte y de calidad. Los servidores pubilcéfde; mandés. ,?“-,,I-L ’

erardo ﬂ‘mecqnlsmos necesarios pc:rc: &que Ios Umdodes i
r 001.17.5

e'nores y medios deben g I

mod[ftcclndo la mformc:cétén
objetivos y metas mshtuciﬁhcﬂ; :

necesarios, para difundir la |h_,§rmaé§{"' 'rglevan‘re y de cai[dod para la consecumongc'{ﬁ

los objetivos y metas, u‘nhzond%hng‘d de re -

A f‘t/vf " 7

lIl. -~ Principio 15. Comunlcar extej:ﬂumente Los serwdoreg publlcos de mandos supenor@gyﬁ f_‘«utﬁiﬂi
medios deberdn” estc:blecem '

Sanam

,éconlsmos de-cominicacién ‘externa que permltéﬁ‘m' L

obtener mformc{cnén de céf‘f&lqd Qar;rltl conséﬁuglé‘f\ de las metas y ob;ehvos

/7 _InsfifUcionales. Las Ilneas externas incluyen entre otro}, & los proveedor‘es, cgnfmhstos

_servfi:%s tercerizades, regu{uq?res auditores. Q?(Terhcﬁs instituciones gu‘b .Ié:mentoles y
"-puﬁhco en general. T a nuesS*

e

" QUINTA NORMA: SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

pecificos, deben llevarse’ ém:ukﬁm
eS'*’dUrEmje el transcurso d@iﬂiﬁ'&r-

F,r

evaluacion y mejorclmiento de los sistemas de g6nir

UNICIPAL
7Edificio José Maria Morelos y Pavdn, Reforma Norte #614,

& "{h ﬂﬁ?ﬁ EokBugnos Aires, C.P. 75730, Tehuacédn Puebla,

D | é;?%lz contralorla@tehuacan.gob.mx
'H:QTDR: 0




LINEAMIENTOS EN MATERIA

, GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIMT/2026-2027/LDCHAR
2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Fecha de elaboracién: out;z/'.}ns v
B = RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizacién: 04/03/2026
Sanando Jehuacéin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. " e smnanioe 08

; ! EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
i Contraloria, deben ser atendidas con oportunidad y diligencia por parte de quienes tienen la
responsabilidad de solventarlas. Ganis

r5’ L
5en el dmbito de sus competencias, deberdan

/ Articulo 30. Los Titulares y servidores pubhi'_
Jciorarse que la supervision se lleve a cabo c?m ?"‘ fp el curso de todas las actividades. El proceso _ MDOS 4,

upervision comprende la evaluacion por Iosrnl ajeg adecuados sobre el disefio, funcionamientos:
era de cémo se adoptan las medidas pard cctucllzarlo o corregirlo. ol Vil

Wehuacdn La supervision de Control Interno debe incluir politicas y procedimientos para asegurar que las
ATUB8ficiencias sean comregidas, fomando en consideracion-los hallazgos detectados en las ayditorias S Al
ich ;procflcodqs por las diferentes instancias de fiscalizacion, implementando. las adecuaciones que"'”" 20

icia de las deficiencias respechvc:s a fravés de los responsables de Ic{ﬁunaone& V"

eviten la rec

i
I,

20245

' Sanands.'

‘rei'n,e correspondlen’res a la quintd norma: supemsmn JLREG
. 9 : L. U

I

. Articulo'32. Los principios de controli
mﬁjgrq’ @om’rtﬁua son los mgmentes

ey

dades de supewiﬂon_vms serv&ibregs\\’bubhcos de mandos supené:r 5

3 E- A [+
V Y‘r%dfos deberan es?qbleéer c:c‘nwdades pc:rc: la odecuq' _@ supems:én dei‘é‘nnir@l intef]

la'evaluagci __pn de los resultados’s ide
Prmcipib 17. Evaluar los problemas y coﬂeglr leis' deliéienclqs Todos los serwdafes ‘bObhcos de¥Pne
las dependencias y entidades, son responsables de comunicar e implementar las me&?r? ,’3&.’;"&;&"
3 correctivas. Los mandos superiores y medios son los responsables de corregir 1as defigi s O

sar de confrolinferno detectadas, documentar las medidas correctivas implantadas y mfes
] que las acciones pertinentes fueron Ilevodc:s o cabo oportunamente por los responsg:b

e --.

SE éﬂ v
DE LOS ENLACES DE CONTROL | ‘ﬁo Y ADMINISTRACION DE RIESGOS
Arhculo 33. El Titular de cada Unidad Admmis?fctwa des&gnurc a dos enloces dlshn’ros pard sU

'ﬁ@ﬁdo se realicen cambios o sustituciones del Enlace.

LEdificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte !614
Cﬂ' Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacin Puebla, Ax
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5> GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: "'rp/conic|m1/zozs.zozr/gpgﬁ0-
2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE Fecha de elaboracién: 04/02/2026
i &\ RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizaclién: 04/03/2026
' Sanando Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. o de actvuall 03 %

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
Articulo 34. Serdn funciones de los Enlaces del Sistema de Conftrol Interno Institucional de CEI:%JE
Unidad Administrativa:

g-

RNO MUNICIP
2024-202% AL

l. Ser el canal de comunicacién e interaccién entre el Coordinador de Control Interagufis:
las unidades administrativas de la Institucion;
II. Definir las dreas administrativas y los procesos prioritarios en donde serd aplicada la 001:8.4
evaluacion del SCII; ; 3 o
. Instrumentar las acciones y los confrol ésmacesqnos con la finalidad de que las umdades oRings
administrativas realicen la evaluacit @fg sUs procesos prioritarios; D:é‘n. T
S

V. Rewsar con los responsobies de Ios\@ rdades c:dmmls’rrc:hvc:s !o propuestca de ocmoner

la implementacion de las Normas Generales, sus principios y elementos de control“
interno;
V. Elaborar el proyecto del Informe Anudl y del PTCI para revision del Coordingdor
Confrol Intemo; R Mm:'rrm,an
‘Elgbbrﬂr la propuesta de octqulzo(:!on del PTCl para revision del Coordina g@ de ControFAL Wl;!l:;{:l}cﬂ'
M.
mo; '

lftegrar informacion para lai e'faborqﬁién del proyecto de Reporte de Avoriées Tihesitol rirs

del cumplimiento del PTC['y pfgsen’rmﬂo al Coordlnodor de Control Interno.
VIll} Presentar el Informe . A‘nu@l, el PTCH: y el Repcr’re,.de Avances Trimestral, revisados y
ik autorizados ante las |nstmn0|dr‘;_0n‘hspondien’res F

ICATUR‘hrhculo 35. Serdan funciones de los 'E; Ico§s de Admmtstramon de Riesgos de cada Unidad

1n ﬂ!_-"

\-_ ~

Informcr y orrentgr a las umfgigiaes demislw‘rqu'
metodologia de cgﬂmmm’rrccté’n de-riesgos.determinac i
'# Q._parg sV aplicacion ¥ 1&}; objetivos institucionales qCP'“ ‘kque se deberc
b\ ,ﬁroc;@so para que docUFné’pTe;n la Matriz de,%dmlﬁiﬂracaon de Riesgo: 3
Il ""'Re,wsor y analizar [a mformamon .,prdéorczloncdc por las umdodes admin '?dhvc :

2 g

Resguordar los documentos senclqd%"
sUs respecﬂvos actualizacicnes;

Agregar en la Matriz de Admlnlstrcéion"de Riesgos, el PTAR vy el Mcpa & 'Bie gé}

riesgos adicionales determinados por el Comité o el Organo de ‘Gcﬁlema."’

corresponda.

Il.  La Matriz, Mapa vy Programa de Trabajo de
Avances Trimestral del PTAR; v el Reporte A

%5 . presentardn ante la instancia corresp.

o .fehumcan

io José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,
Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla.

DE PA
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4 .a,. GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIIMT/2026-202
" | 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Focha de elaboracién: 04/02/202
% RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Focha de actualizacién: 04/03/202

> "" ’ % Sanando Fehuacdn MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. RinanD e ATtUMEACIS: 03 st

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027 GOBIERNGD MU
2024-2q27 Nicipay

CAPITULO Il
DEL LA PLANEACION ESTRATEGICA

SECCION |
GENERALIDADES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA Y DEL ANALISIS FODA

N Articulo 36. La Planeacion Estratégica es - gjeg a como la determinacion de los objehvosﬁa

\ LIrgo plazo; en este caso objetivos msh’rucmnole&,%'l -adopciéon de cursos 0 mecanismos de c:cv,::no

.-*., - i
i .v'[' omgnomon de los recursos necesarios para sl&.épmphmlento Es un proceso organlmmonq[ de

. '--‘ desarrollo y andlisis de la misién y visién, metas y déﬂébs generales; porlo cual, en el momento de Ica
&ineacion se debe abarcar a toda la organizacion.

I Evaluf:r el enforno: Poner énfasis especial en los factores externos e |nterno
dfe h’r@i‘ el desempeno del Ayunt\qmemgyd ;.‘sus Unidades Admmlstrohvos, ~.
Il. Esiablecer allemoﬂvqs° Conslsre gn d f-“_'

y de las oportunidades; y = =& &
Il Evaluar y seleccionar esirufég@s L{as de

oportunidades, pues éste puedé 5igﬁ|f|ear el exne en la consecucién de los ObjeTIVOS Lc;
es‘rrcfeglo seleccionada ciebe@r ser .'-Qangisj'enfe con la misién, visién y objehvos “dleknns

yﬁlacdes‘Admlnlstroiwos, se consfituye cdﬁ‘\o Zherrt:::mu?nfc: fund\amen‘rol el andlisis de las siguisf
‘@nab[es Fortalezas, Oportunld@ties. Debli‘dddesyAmenatos & :

huccdn de cada Unidad Administrativa, en conjunto con su Titular, bajo la superws n"k@
RIA Coordinador de Control Interno' y se deberdn deben tener todas las facilidades pdﬁ,@{. T g
STHO = acceso d la informacion de las dreds responsables que se requigra. 3 ' .
@ Edificlo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #e4, 20%'02,
[1&4, 7Cal. Buenos Alres, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla. - Wm ITTHHBAE ¢ ehuacdn
E Email: contraloria@tehuacan.gob.mx i 4 o Pweo e, ez contes m-ga%a%l:‘%ﬂlo
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EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027 b %‘W

ST
que signifiquen un riesgo para el cumplimiento de las metas vy obje’rlvossocé?:T
Dependencia o Entidad. Rzkgs Z‘Ji"" \

SECCION Il CUALDAD O
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL ANALISIS FODA i

3..\

Articulo 39. Para la elaboracion y Ilenodd Lformo’ro, se deberd llevar a cabo el siguiente
pedimiento: “f 3

%6 |
Determinar las condiciones reales con felacion a las variables internas y externas dal
andlisis: se requiere que, con base en la experiencia, los datos disponibles y 'e
conocimiento general de |a Unidad Administrativa, se establezca de manera ob|ehvd-.'_ S
una lista general de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas por cada o vumicipag

L{h de los Cn’rerlos esmblec:ldos Rincdia

albn
Ifrabllldcd y una Amenc:z;a. K5 t\ﬁ% A m [
Colocar cada Fortaleza, ¢ po nlddﬁ,\ Deblhdod Y Amenozcl dentro del formato emlTId@«‘

(ANEXO 1).

/% l-‘ '?.*rlf

hculq 40. Durante el andlisis del FO@*P\ se debe Qfender a Io siguiente:

ninistrativa, y de acuerdo a cada escenari¢
i__gos en su operacion y resulfados, y.no s
,!é:h ontrcdc:s a- ‘Dependencias y Entidades dls’n

‘debe generalizar las su‘ruacmﬁgs
presuponrendo reoccnones sim! elr

Institucional (MARI).

SECCION Il
ANALISIS DE LA MATRIZ DE EV. LLJ‘ACLON DE FACTORES INTERNOS (MEFI) ..
Y MATRIZ DE EVALUACI iﬁaﬁ-—.—mcronss EXTERNOS (MEFE)

s@&y@nior opftimizar y reforzar los procesos internos ejecutados.

Edificlo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,
Col. Buenos Alres, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla. ng
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IIl.  Esnecesario larecoleccion de elementos de la Estructura Organizacional que servirdn Epalrgﬁ;”“-’?w
mantener la congruencia del Andlisis FODA, fales como: Misidn, Vision, Ob1e:’rl\fc>s;-u_§'4 ’;'D
Institucionales, Compromisos, etc. ndo. \

IV. El criterio de andlisis estard alineado por unidad administrativa, de acuerdos a sus mer@;{*&cﬁ'
objetivos especificos. NE

V. El Andlisis debera contener, al menos, una fortaleza, una oportunidad, una debilidad y una
amenaza por Unidad Administrativa. 2 A

VI. Una vezrealizado el Andlisis FODA, se §§Q‘% ferd arevisién y aprobacion del Comité. 0

Articulo 38. El Andlisis FODA consiste en recaJ}éir’uno evaluacidn de los factores fuertes y debﬂ;@? 9
que en su conjunfo, diagnostican la situacién m‘rerna de los Unidades Administrativas y& f{f "
Ayuntamiento, asi como su evaluacién externa. También pérmite obtener una perspectiva gene }i
de su situacion estratégica.

"’carrecfo Andlisis FODA. El Anohsss se encuen’rrc intfegrado por las snguler{zf@s venobies 'REGID

coodyuvcndo al cumpilmlen?@iae Ic«is:ﬂobge%wos institucionales. Se frcduce en uneilos
elementos o factores que es?;cz do b@j Sy, controt monhene un alto nivel de desempeno,‘\
generando beneficios presen ytump[imentos de objetivos y metas. Las forrcﬁequ §
pueden asumir diversas form co?no reoufms humanos capaces y experimentados, %
habilidades y destrezas lmport@]ﬁfes parc: hc:cer cﬁlgo, finanzas sanas, sistemas de h’GbG]O

eficientes, enfre otros.

Debilldades. Significa una deﬂmencm o carencia, clgo en lo que Io Dependenczlo w@ Ot

Enfidad fiene bajos niveles de eficiencia y/o eficacia, y por tanto es vulnerable. Conshtuyeg’
un obstdculo para la consecucion de los objetivos, aun cuando estd bajo el control de‘!ﬂtsn

Bépgndencm o Enhdqd Aligual que |CIS forfc:lezc:s éstas pueden monlfesfclrse q ’rf &ve o-,

de Io Dependenc:a Q_Enﬂdag‘
on estrafégicayr

.fw Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,
yenos Alres, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla.
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1 " 3 2 & H L4 506‘
4. Elapartado "Total" en la matriz MEFE se autocompletard e indicard: *‘R’(‘}'f—i MUNrcuw.
" : ; ; “ 21:97»
a) Color verde si la Dependencia o Enfidad trabaja arduamente.

: \\“‘“"‘ 8 4, b) Color rojo si necesita aprovechar las dreas de oportunidad. RESID

(NDMBR DE LA DEP(ND[NCU\ O ENTIDAD)

hcar. Punluaci

T
Reslizar una programacién de los bienes yl {

iPnLF'ersnnd itado en las actividad

/ LAF piopias de |a Direccion de Recusos o 3 0’. sevicios donde leguen las solicitudes de las 29% 4 1 |
Calendari de idades por paite de|
y Infraestiuctura necesaria ¥ adecuada para
Wi ‘CATURA offeinasy a x 0 4 04 le‘l:q[hpundemhs pata los sevicios de laj 3 045
= i N‘CIPAL etara
Uso de henamientas como o SAP, SUMA » Contcl ads do de las i
SIREA, que aglizan los wamites en los 15 4 08 del parque vehicular mediante una sdecuadal S 2 o
y satvicios de vahiculos, muebles @ inmuekles comunicacion con las Dependencias
= Realizaciin de marte preventivos 2 Flnlinr progr de i LV EEL
loz wehiculos con la finalidad d| avitar su o 3 03 mécanica al personal de control u-ihu.ht 5y

pronto desgaste v disminuit  los sclicitandole a la Dieccidn de Recursos)
mantanimientos comectivos. Humanas.

Actuzlizacion constante de la ivdad
interna lo cual da ceneza al desempéfio de 0 3 03
las actividades de la direccion.

Subtotal Fartalezas 035 Subtotal Oportunidades
i R =T e ST O S SR - L W ] [C e e AR e
Imposibilidad de p y pres. las Incremento de los costos de los insumos|
necesidades  esracidinaias  de las| 154 1 0% necesalios pala llevar a cabo las actividades| B
Dependencias delaSecretaia
Peisonal msuficiente en las aress de o 1 01 Reparaciones en los inmuebles imprevistas| By

mantenimiento y impieza que afectarlan el gasto del presupuesta

Péudidas totales por sindestto ya que las 5

Parque vehicular antiguo v detaricrado e 2 0.2 e S

Inmuebles del Ayurtamientc que son antiguos| 0% 2 0z Falta de planeacitn en las adquisrelones de B
Y U requisten Mavar mantenimienta N : las Depencias reflejada en ol PARAS :

Personal operativo con falta de motivacion
parasus actividades 5% z 01

Subtotal Debilidades 0r Subtotal Amerzas

Tosl | 00 | —— - ' Total 100

Figura 1.

la Umdod Admimsfrcﬂvo. Figura 2.
(ANEXO 3)

|. Cuadrantes |, Il o IV: Crecer Y Consfruir.
Cuadrantes lll, V o VI Retener y Mantener.
lIl. Cuadrantes VI, VIl o IX Recoger o Desinvertir.

1
" Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,

,CCol. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacan Puebla. Axmm
FUE.
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Por otfro lado, la Matriz de Evaluacion de Factores Externos [MEFE) es una herramienta d‘cj"“”ﬂ‘&%'!'e
diagndstico que permite identificar y evaluar los factores externos, a fravés de las Oportumdc:gglsﬁgﬂgﬁu'ﬂ c\“
Amenazas mds importantes de la Unidad Administrativa, que puedan influir en su cremm&m!zmi_ﬁp. B :
expansion. Dicha evaluacion se realiza a fravés de un sistema de ponderaciones, comparang@;

informaicién y situaciones que influyen en las metas v objetivos de la Dependencia o Entidad. E o :

procedimiento:

1. Determinar las Forfalezas y Debilidade \3; 1és importantes establecidas en el FODA de Icfr";v"'”:’\"
Dependencia o Entidad, eligiendo cofMmo minima una y méximo cinco de cada criterio;
conforme al formato emitido. Figura 1.

(ANEXO 2)
2. Asignar valores a cada. factor que vayan de 5% (baja impertancia) a 100% {ﬁﬁ&}ﬂ:’h-(ﬂ;

RIAD
Fjdnte) de tal manera que Ia sumatortcn de todos los valores sea |guc1I 0;0%« sathtr_’w‘%t -arvsli'l‘fi-.ﬂ

r@uﬁuc;\
001.17.5

r; -

Asxgﬂ’or calificaciones en él @
a) Debilidad mayeor (¢
b) Debilidad menaor i%o

, < GOMERND T
El apartado "Totol" en la mo‘rn& \EFI 3%@ut@gomple’rcroemdicorc ) y f’m
‘}k,:;mn Ao T

b) Color rojo si necesita prfgngf@n susdebmdedes .y ?,3 &E}FJ
(aj M 1

conforme al formato eml’rido Figura 'i
(ANEXO 2)

FUE.
iy

brden de importancia:
No se trabaja en ello.
Se frabaja de forma ocasional,
W s o Sefrabaja de forma normal.
¥ Se frabaja con esfuerzo.

q.-u... -2027

AYUNTA MIENTO
TEHJ&\.‘;{{Q
o o

Y “GdlBugnpsAires, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla.
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iz\

Administrativa, su Enlace de Control Interno y el Coordmcdor de Control Interno.

Grafica de Ublcacion
4
I, 1o lV: Crecery
e construir.
| |} 1
w - @
h Hicac At 3
S IIl, V o VI: Retener y
[=] S 5
g IV A\ Vi mantener.
g
-8
2 €]
] 1l t U
- g | VI, Vill o - R
“ J!-;- VI[ V"I Ix Ix Recoger o ‘.“vhff.‘:- J 4,
Desinvertir
4 3 2 1
PROMEDIO MEF1

".\

: Y oz 4 .'*’ |
IIﬁEGRACION Y ACTUALIZACIé&QEL PTCI L

éﬁﬂ&.

i Arllcufa 46*‘ EI Plan de Trubcuo de Conffoh[ﬁ’r emo '(E‘TCH es una herramienta de é:p

o

@Vé*en Ic1 c

- c;c:d_q norma general, identificados con inexistencias o insuficiencias en el SCII, las cuole,_s:
- represemor debilidcdes de con‘rrol in’rerno G c’:reos de oportunidqd para dlisg

ECOLO

s su implementacién, asi como los, medlo_ de 9118
ﬁﬁﬂﬂﬁﬁ‘%uz?g S —
e ). S 2R | ;

Tl REGIDURE :

i‘é@@a

EI RTCI deberc: presentar las firmas de autorizacién del T|1ulc:r de la Unidad Adminifeaf

il Mu“!LiPAL
# b 1027

i

";E;a f"l‘ f&cﬂﬁ Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,

Jm‘\ nos Aires, C.P. 75730, Tehuacan Puebla. q
iC ' 29

!éma I: contraloria@tehuacan.gob.mx *
L a(01,10.5 b=

I‘*
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Articulo 47. Las acciones de mejora deberdn concluirse a mas tardar el 31 de diciembisgls

cada ejercicio fiscal, en caso confrario, se documentardn y presentardn ante el Com:teGAc:agsg, NS

justificaciones correspondientes, y se considerardn los aspectos no atendidos en la 5|gu16nf606§:”~ ERAR

evaluacion del SCII, determinando las nuevas acciones de mejora que serdn integradas al PTCI del
siguiente ejercicio fiscal.

Arﬁculo 45 La ewdencm documen’rc:l ~.yfo elec‘rromcc: suficiente que. acredite |C1,‘\~

ICATURA Contraloria, denvcndcas de la evaluacion al Informe Anual y al PTCI original al identificarse orec:g dﬁ_‘_ 2024-
MICIPAL
oportunidad adicionales o que tiendan a.fortdlecer las-acciones de mejora determinadas por |§1 s
Institucién. El(PTCI actudlizado y debidamente firmado deberd presentarse a mas, tardar en la YAl
segundo sesl rdinaria del Comité para su conocimiento y posterior segwmlenro J? 4 001.17.5

5-\1."

Arflculo 50 El Coordmodor de C@n‘rr jlnie\ b ero'el responsoble de elaborar el Inﬁorme Anuql

.f
.considerados en los mismos, a fin de‘xs ) :@cer {os resulfados fmates el grado de mplemen‘roc]o
grcdo de cumplimiento y aspectos suscep‘ﬁbles de mejom de cc:do Unidad Administrativa.

El Informe Anual deberd presentc:lrsez‘i_:_;T '

deun Reporfe de Avance Trimestral del PTCI (ANEXO 5) con el fin de observar el pr%_ ¢
gumgllmemo de'los ob]ehvos propues’ros en el Plan, asi como los respectivos medios de v

e manera. mensual, dentro de*los primeros cinco dias habiles del mes siguiente al que se ‘&3
R(tando; a fin de que el Coordinador pueda integrarla al reporte y presentarlo en tiempo y formg

\'

[~ -
* Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614, 0. JOACAR

] ( g

ASTRO L | ﬁGDlPH

" 32 Col. Buenos Alres, C.P. 75730, Tehuacin Pusbla. Axm o 84 DA RIA,
i Margarftiy ORICO-

‘“@'E‘“ -lun!-.mm
ail: contraloria@tehuacan.gob.mx
i S Maza cot.tos
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I.  Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicande el total des
i

encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asi co
pendientes sin avance; )
Il. En su caso, la descripcidon de las principales problemdaticas que obstaculiza
cumplimiento de las acciones de mejora reportadas en proceso y propuestas de 5' i
solucion para consideracion del Co |t§: segun corresponda; y
I, Conclusién sobre el avance glok I‘U‘ la- atencion de las acciones de mejora
comprometidas y respecto alas cérn . |§jcs su confribucion como vdlor agregado pard
© corregir debilidades o msuﬂmencmg c ‘control inferno o fortalecer el SCII.

IV. Firma del Cocordinador de Controﬁﬁ“rého y del Enlace del Sistema de Control !ntem
Institucional.

SECCION Il
DE LA EVALUACION DEL INFORME ANUAL Y PTCI
Arhculo i§4'.f Le Contraloria‘serd la )lencargada de realizar Ic evaluacion de;—: Ios* Reporieg“ g6 n
Yes Tnme fiales del PTC y elaborard ’é! Inforfme
nldos en’ ﬁizcho reporte, el cual greseﬁﬁa ra

Ea wkt, Y

Al Presidente Municipal yiﬁq Crdlﬁﬂ’dor de Confrol Interno, dentro de los 20 dias hdbiles
posteriores a la recepcion dealbs repor‘res de c:nvcmce trimestral; vy

Al Comité en las sesiones ordfﬁ”c:rlas pos’renor‘es al cierre de COdCI trimestre. La prlmero
evaluacion al primer reporre%e

ordinaria.

021 Sarticulo 55. Lo Contraloria de [guﬁﬁqﬂn’@ evaluoro el lnforme Anual y el PTCI, deb;enq&},p
presen‘rc:r con su firma ouTogrofcx el Informe de

1 JII- cetrn

REG) M
Go EPE},@” W idvic)

GLIRY M'-—— VUITICIA,
\ PRUYECS b= L

control evaluados vy si aportan indicios suficientes para desprender que en lo general o‘n
en lo especifico podrdn contribuir a corregir debilidades o insufiei

ncias de confrol

) }‘
L

RO i u Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614, BEo60 O ,‘_'\ '
. NZ M Buenos Alres, C.P. 76730, Tehuacin Pusbla. A! 2L
DF, % II contraloria@tehuacan.gob.mx 1 conmascrewe, &

C')f’
501.10.5
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TiTULO IV
DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

CAPITULO |
METODOLOGIA DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

: o g .de la Confraloria y el Coordlnc:dor de Control Interno; ya sea de manera grupal o mdmduolmenf&l ;
' conobjeto de definir las acciones a seguir para integrar su respectiva MARI y PTAR, las cuales deberdn
refle}drse en un cronograma que especifique las actividades a realizar, designacion de responsobte*s—-

Y fechos compromiso para la entrega de productos. g

_ 'Ar'ﬁculo 58. La metodologia de Administracién de Riesgos contendrd las siguientes e‘rap&ﬁ “)ii&iﬁtﬁ
mlmmas ‘las cuales deberdn registrarse anualmente en una Matriz de Administracion de Riesgos
o ‘lhsmucuonm (MARI):

¢ 7 COMUNICACION Y CONSULTA.

% CONTEXTO.

EVALUACION DE RIESGOS.

JV. EVALUACION DE CONTROLES.

V. VALORACION FINAL DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES.

VI. MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL. el

VIl. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA RESPONDER A
RIESGOS.

GOE ..\]; 'RiUnldodes Administrativas; en donde la tolerancia al riesgo se debe considerar como eif"m Al
- L ‘ 3

'S chp'rc:ble de dtferencm entre el cumplimiento cabal del objetivo estratégico, respecto de su grq§:‘o

:nﬂ

compor’rqmlento de los niveles de folerancia, medlcm’re indicadores que para tal efecto establezcan*75£
GOBIER )

PAL

“ Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,

Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacin Puebla. Axmm

E Emall contl’aloria@tﬂhuacan gob.mx : 2 con ARG Tmve, AVANEANGS CoNTIOO

£ :_Iejr?r"( (I
ana
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Margqg@fm RIMGONIO
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de Compon‘omlen’ro de Riesgos, con relacion o 165 de’rermlnados en la Matriz de Admnmstrc:cmn &
Riesgos del ano inmediato anterior, y.contendra al menos o siguiente:

Ry E'!-‘
u%@g.w.:.

l.-~ Riesgos con cambios en la valoeracion final de. probabilidad de ocurrencia y grado dei
iMpacto, los modificados en su conceptualizacion y-los nuevostiesgos: o

=

mparativo del fofal de riesgos por cuc:drorﬁe ;
iacién del fofal de riesgos yipor ol % frante; AOERLD
(F’;PLJ 'rr"'.".\,.

O&;nclusmnes sobre Ios E@sul ’dos i@ nz@dos en relc:cmn con los espart:dos tantenando. |
ol REG 1ttJ‘l DF

SALUD, BIENES STAR
ASISTENCIA

UBLICA

1

ﬁumew{!
2 2024
oanwndo Jefuliedn
EGIDUERL
EGURN
ViEA

(Y

; Los riesgos;
. Los factores de riesgo;
l. Las estrategias para administrar los riesgos, y
Las acciones de control registradas en la Matriz de Administraa
deberdn identificar: Unidad administrativa, responsable
de Inicio y término, y medios de verificacion. (ANEXO

RH:IDH{:U\
E TURISMO,
ARTE Y CULTURA
101 |.{r‘
_Rﬂesgos las cuales “Nm&w.
p)temenmmon fecheﬁ? ”

100.1.5 450

MUNICIPAL
2027

{ m& Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614, 3> 2T : e ) ,' PR
’ S| f.'.'-‘*- nos Aires, C.P. 76730, Tehuacdn Puebla. q : ' A T ; ‘Q‘;\
A0 =5 i -
DAL 33 BIEN es> | s -Margmwuu Myt
o : y
b : :

A *gQII:contra!arla@uhuam.gob.mx 2024-2017
001.10.5 .
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SECCION Il
REPORTE DE AVANCES DEL PTAR

.chLDmho reporte deberd remitirse en con|un1b é n“-él del PTCI al Titular de la Contraloria dentfro de.. ©

A

los fas hqbzles postericres al cierre de cada t{ilj’: Q’rfe a fin de que la enfidad redlice su respechvcl
=

_ NICIPAL " &7

_‘00215 Articulo 65. Cada Unidad Administrativa sera responsable de entregar la. informacion .y
: documentacién comprobatoria de su avance trimestral del. PTAR al Coordinador de Control Iniemo
de manera ngensuql dentro de los-primeros cinco dias habiles.del mes siguiente alpque se esfe
de que el Coordinador pueda integrarla al reporte vy presen'rc:rlo Qn ’nehﬁpo y formd [ ’ Y

L3

e”?ncuen’rron en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como |
‘5bndiemes sin avance;

'En su coso, la descripcion de las principales problemdticas que obstaculizans@&=
Jcumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestassge: i
solucion para consideracion del Comité, segun corresponda; y 20
Conclusién general sobre el avance global en la atencion de las acciones de con
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucién como valor agregado P

Interno y en el cumplimiento de metas y objetivos; y
Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace de Administracién de Riesgos. s N
ume s
SECCION Il e “‘g»
DE LA EVALUACION AL PTAR

.0 5
tll:f .

Edificio José Maﬂa Morelos y Pavén, Reforma Norte #614

Z' Gol. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacén Puebla. Axm RIM Wi
3 , Marg QR*C

@ Email: contraloria@tehuacan.gob.mx
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LINEAMIENTOS EN MATERIA

2 "\.a,. GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO,
i '& 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE
RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL
‘*"’”‘( o Sanande Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA.
EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
SECCION IV

Articulo 68. Se reclizard un Reporte Anual del comportamiento de los riesgos, con relclmigg,g:.. o5
determinados en la Matriz de Administracion de Riesgos del afio inmediato anterior, y contendrd, a
‘menos lo siguiente: (ANEXO 8)
I. Riesgos con cambios en la vc:iorc:moﬁig[ipal de probabilidad de ocurrencia y grodo de
impacfto, los modificados en su com&: tL50I|zc1c;on y los nuevos riesgos;
Il. Comparativo del total de riesgos pgr yédronte,
lll. Variacion del total de riesgos yporféu (drante; y .
IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados, tanto & f\‘f"
cuantitatives como cudiitativos de la administracion de riesgos. El Reporte Anual c]_el.
comportamiento de los riesgos, deberd fortalecer el proceso de-administracion de. -
riesgos y el presidente lo informard al Comité de Control Interno en su pnmero sesion™ L
__é;[eimcmc: de cada ejercicio flscol < COBIE 10

e 1.

r" c PITULO, [
DE LOS os.isnyo‘s £ INTEGRACIBN DEL COMITE

fm“‘“ﬂﬁlculo 49. El Presidente Munrupal

S;ICI 9 ﬁoHnTernolnsh’rumonol eIcuoITener‘

00215 . &

Contribuir al cumplimiento o@gﬂurlo de los objehyos 35 metas con enfoque a resultados
asi como a la mejéra de los pfégramras pr_g;supues’rquos, Q,

~Impulsar el esrob[eeimlen’ro % ‘actualizacion dej{ EQH mediante el seg,wmento

pé’fméneme ala imp‘!é‘m;;@nfc:cién de sus corﬂmp@jﬁ‘é‘htes, principios -y eqrr‘gen’rc,\s de

L

cpntrol asl como d las acbfdnes de pejarq ﬁo?ﬁpromehdcxs en el PTC‘
controt del PTAR; '

para la prevencion o mitigaciéon de situaciones criticas;
5 V. Impulsar la aplicacion de medidas preventivas para evitar materializggic

. fransversales;
losé Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,

al. Bunnos Alres, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla.

loria@tet gob.mx

0ot 1R %



! LINEAMIENTOS EN MATERIA
) GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/LDCIIAR/03
2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE Fecha de elaboracién: 04/02/2026 L
RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizacién: 04/03/2026 4

U Sanande Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. o da:astuall o8

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027 g

VII. Agregar valor a la gestién institucional, confribuyendo a la atencién y solucion de ieme{é}

relevantes, con la aprobacién de acuerdos que se traduzcan en compromisos de“%i“‘

solucion a los asuntos que se presenten. ﬁﬁBiERz!éi TH

YIII. Cuando se frate de entidades, adoptar acuerdos que sirvan de apoyo dl Ayunta@é@% ;

para la toma de decisiones o su equivalente en los organismos pubhc%s -
descenfralizados. "€ IGGU A _;.

IX. Emitir opinién respecto a la gestién dg::«las normas de Conftrol Interno Institucional. -

Presidente: Titular del H. Ayuntamiento del Municipio de Tehuacdn, con derecho a voz

y voto, ¥ en cdso de empadate tendrd el voto de cdlidad; %

‘I, Vocal ejecutivo(a): Titular de la-Contraloria Municipal, con derecho a voz y voto;
IR V0cul | Tifulcr de la Tesoreric Municipal con derecho a vozy vo’ro: ____‘g;:

yvo’ro 1 : _
Vocal 5: Coordinador Gib @gnfrq' lh’rg‘mo (c:uo_n_do no participe como PreSIden’re-"
suplente), con derechoc\}oz\yvofb' N\ AL
Invitados: Se podrdn mcorpo% OI%ZOmHé ci*)mo invitados:

al) T|iUlClres de Jas Unidades Ac mmls‘rrclhvgs y sus Enlaces de Control Infernoi
g%los asuntos a tratar en la sesién se encuentren’

SUBIE

temas que sean compe‘rf" mcncrd
El Auditor Externo; ¥V a S
Funcionario Publico o %epﬁésemcme e:?terna que de dacuerdo a les ’remc:s
abordados en lc: sesion Q _Iszldm bnndar opmrona$ co‘?’npe’rentes 8

ZLos:jn _f@dos senalados en (él p/resen‘ré numercl poﬁ:c;pq;étﬁ‘oen el Comité cdﬁ MOZ, pero
voto QUIGnestoamn proponera cdr‘i’s?gﬂ acién del Coml’re:leeféos de atencion inmedi ta y/
COrfu’pcmn nos reflejcdos en la Matrizde A 'h'llHl%Tl‘ET@!@ﬂ Rfe%@os para su atencién OéO[TUFIQ’L

-Tlt'u ar del Organismo el

I Presidente del m iembros los homadlogos de
Sanando] %, e Co ité, y 505 demds mie 0 g s_ d m At

RENDUH f?dblb’cados en el arficulo anterior. " olES
DE PATH) MCNI ESH L o
HAL.E‘:NAL.{_;‘,_IU ?ﬂ; 'OL%'(L:} 4 :
3 Para la elaboracion de su normativa en m ia de Control Interno podrdan ouxmqr e del MICI v 0o 4=

c?el KC’Uerdo de la Secretaria de la FUﬂCion Publ cd del Gobierno del Es‘rcdo por. el q _' '

Estado de Puebla, en donde se especifican los supuestos para organismos descentralizados, ¢ :
de ofros documentos oficiales o normativa en la materia. —a i:‘

édiﬂclo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614, - 2 pxy WRERE
Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla. Axmm . afio "&GHJURIA
. - 36 cowraso rme, coNTIen Marg O!F-Qﬁf SMO

E ; E-'.“f"; gfntralor!u@tohuum.ggb,m, | T M a
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a LINEAMIENTOS EN MATERIA
*.-' i .+ GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/LDCIIAR/03
t*: 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Fecha de elaboracién: out;a/i}nzs
RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizaclén: 04/03/2026
s “*'” * Sanando Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. RGPS G RERMAIERACI 0%

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
Articulo 72. Los miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de nivel. .
jerarquico inmediato inferior, quienes intervendrdn en las ausencias de aquellos. Por excepcion, . Ir.]s. "
suplencias de los Vocales se podran realizar hasta el nivel de subdirector o equivalente.

Para fungir como suplentes, los servidores publicos deberdn contar con acreditacion por escrlio
embro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de la que se dejard constancia en elacta y en Ia'-}-_;'_',__ 8
i ;-- electrénica correspondiente. Los suplentes asumirdn en las sesiones a las gue asistan Ia 7 .
ones que comresponden d los propietarios. i

\_:\7."\‘, D

Articulo 73. Los integrantes del Comité deberdan asistir por lo menos al 75% de las sesiones

éﬁ‘%&ns al afo.
// [MUNICIPAL CAPITULO Il
7 1 00215 DE LAS ATRIBUCIONES DEL COMITE Y FUNCIONES DE SUS MIEMBROS

Articulo 74. El Comité tendra las atribuciones siguientes:

I, Generar, analizar y aprobar el andlisis FODA de las Unidades Administrativas: _
Il Generar, analizar y aprobar la Matriz de Riesgos vy el Plan de Trabajo del Honorable K on
(_\ Ayuntamiento del Municipio de Tehuacdan, Puebla: A
M. Generar, analizar y aprobar el Programa de actividades y plan de frabgjo. AW
IV, Revisar, aplicar y aprobar el Cuestionario de Control Interno de manera anual,
V.  Aprobar acuerdos para fortalecer el SCII, respecto a:
a) ElInforme Anual; ¥
b) El cumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI, asi como st
reprogramacion o replanteamiento; e g (CIA,
c) Las recomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del Titular de Ig*' FOTECHS i
Confraloria, derivado de la evaluacion del Informe Anual;
d) Afencién en tiempo'y forma de las recomendaciones y observaciones de Ins?clr‘mc!é ry -
de fiscalizacion y vigilancia: :

oA

Administracion de R‘lesgos derwados de: : N

a) Larevision del PTAR, con base en la Matriz de Administracion de Riesgos v el Mapd
de Riesgos, asi como de las actualizaciones; %

b) ElReporte de Avances Trimestral del PTAR;

c) El andilisis del resultado anual del'comportamiento de los riesgos, v

d) La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones~ “*‘““‘““‘*
o UNIDOS "é'f; practicadas por el Orgclno Interno de Control o por ofras instancias externas'de '
S, Y fiscalizacion.
; VIl.  Aprobar acuerdos para fortalecer el desempeno instituc gncﬂ
* respecto a: B -
AL LI a) El andlisis del cumplimiento de los programa U
,‘ RN MPMICIPAL financiero; AR
. ._ F!mdosé Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614, S LI
G ,n‘-Gml &ut Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacédn Puebla. Axm ; arGOMERNG U M
'-“’Fu‘;%” &mnlt contralorla@tehuacan.gob.mx 37 commacrenm. Margarltaa““zﬂn




y LINEAMIENTOS EN MATERIA ol
3 f'.a. GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/LDEITAR

i 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Fecha de slaboracién: 04/02/2026
g RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de aeiuallnclﬁn 04/03/2026
* Sanando Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. atalt o3

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027

b) La evaluacion del cumplimiento de las metas y objetivos de los progro?ﬂ&%ﬂl

en el logro de los indicadores relacionados a los mismos.
Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas, derivado del
resultado de quejas, denuncias, inconformidades, procedimientos administrativos de
responsabilidad, observaciones de « ,JI"ISTCII"ICIGS fiscalizadoras y de las sugerencias. g3b WNIDOg
formuladas por el Comité de Efi ':de Prevencion de Conflictos de Interés, po;as? Ea
: conductas contrarias al Cédigo dé} ';f a’y al Cédigo de Conducta. : 5-'
DICATURA Vi Tomar conocimiento del feporte Qéé dlisis de. desempefio del Ayuntamiento, Gué:
NICIPAL
elabore la Contraloria para las dependenc;c:s y organismos puUblicos descentralizados, ;
asi como de la MIR de los programas presupuestarios responsabilidad de la ms’n’rucn:im,
aprobados para el ejercicio fiscal de que se frate, estableciendo los acuerdosigug,,’
procedan; e
@q: seguimiento a los acuerdos y recomendaciones aprobados ey mpu[sar su‘hl‘
plimiento en tiempo y forma; v JU _~ g
\L ,robc:r el orden del dia; .":x-] 4> h=
Aprobc:r el calendario dq,ses@ eso
Ratificar las actas de las s@smn’@s
Informair a I Conftraloria Eg;[s 10!?1"?‘5 redlszc:das en materia de Control Interno; y
Las demas necesarias para e[ﬁ]ébgr? de Ios @bjefwos del Comité.

- |.  Declarar el quérum legal y pr‘gﬁidlr rosag@%e_s;
. Defermlncr conjuntomente c@‘a é : -obrdlhodor de Con’rrol Interno y el Vocal E;ecuth,‘\,m!‘uq

Asi mismo poner é{ egonmderd’c":lon,da :_&Fﬁiembre"é dei Comife el Orden del Dia
; prOpLLesfas de QCUB(dOs':‘g para su aprobacion; A

<o WA \ E’mjﬂr ‘a las Unidades AHMn;s’rrahvas involucradds;
W “\acderdos y defermindciones'd que hay(aﬂeyé!do el Comité;
Autorizar la celebracién de sesiones extraordinarias; -
Presen‘ror los acuerdos aprobados por el Comité en la sesion Inmedlo’re Gn’re j
TR J informar en las subsecuentes del seguimiento de les mismos hasta su conclusion; &
i Proponer al Comité la integraciéon de grupos auxiliares de trabajo, a través del
" Coordinador de Control Interno, ng" 1o, dupliquen las funciones de Ios Ya emsfen‘re,l_
para el andlisis de’rollado de osuqt 'gm lo ameriten; '

propietarios en temas de compeieh a del Comité, asi como en mc’réh@
SAL interno y administracion de riesgos;

Arhculo 76. El Vocal Ejecutivo del Comité tendrd las funciones siguientes: :
I Previo al inicio de la sesion,, sclicitar y revisar las acreditaciones de los miembros.
invitados y verificar el quérum legal;

. Q "_f;i]ﬂclo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #8614, » b P tiacdn
. Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacidn Puebla. = ] fiod
1124 ' o Y L1 y i oy MaD eégenurgﬁio
@ ErrlalI:ﬂqontralérh@t.hu’acm.nob.mx 38 S e e e argap "‘Tg"‘q
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VI.

VII.

VIIL,
IX.
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» GOBIERNO MUNICIPAL n-a DESEMPENO, CONTROL INTERNO,

: 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE ehna
: RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL ocha do
% Sanando Jehuacdn MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA.

\ﬁ -
20447261 Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacén Puebla. Axm
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: contraloria@tehuacan.gob.mx
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LINEAMIENTOS EN MATERIA

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
Proponer el calendono anual de sesmnes ordinarias del Comité;

Revisar y validar, conjuntamente con el Coordinader de Control InTerno éi@m
informacién institucional fue m’regrqdo y CCprUI’CldCI en la carpe’ro elec‘rronlcc porcn_s..-\

riesgos de atencidén inmediata y)‘(
Administracién de Riesgos; - T
Dar seguimiento y verificar que el %ﬂ
forma por los responsables; i
Elaborar las actas de |as sesiones, enviarlas para-revision de los miembros y recabar’ he;
firmas del acta de la sesién del Comité, asl como llevar su control y resguardo;
Proponer al Presidente del Comité los asuntos.a fratar en las sesiones del mismo; |
Presentar losfemas estratégicos en las sesiones del Comité, emitir comen’ranos respecio
c‘i _thisma y proponer ocuergps _ ~ {){r__ ;
Emitir opinion sobre el desen‘f@eno géneral de las Unidades AdmInISTI'GTiVOS--'-_ /sobre Ia ﬁﬁ
é ciencia y eficacia con, qu@ se logran fos objetivos de los programats]y proyectésm“i{;’,‘ MBicipaL
ormé’f rlas recomendacmnes correspondlen’res, ' M.sa«w .

!den‘nflque dreas de oporfunld@d QGI’O rﬁ\ejarorel furicmnamlento del Comité;
Las demds necesclnos que le é’bnf&era el Corhﬁ’re paro el adecuado desarrollo del'r

F
Eommm ps

del Comité: .
umphmreﬁfo en hempo ¥ formc: de 2026-2823)
ﬁmm A

Vigilar, en el c:m‘bTJa de su ¢ompe -
acuerdos del Comifé’” - ) §
Propoﬁer la celebromén}“@e sesiones exfrc:,ordmdr}rizs cuando sea uneeéscu*lo por' S‘?}\
\lmmr’roncw urgencia y,fo dfen@dn *qa ﬂdsljn‘ros especificos que seh“ eiinbhuon del

Comité; .
Proponer la participacion de invitados externos; . L ANIDOD§,,
Proponer c':reas de Oportunidc:d pc:rc: mejorar el funcionomien’ro deI Comité; :

"

. ||I,.
Analizar la informacién correspo Cﬂ% { la sesién, emitir comentarios respecto a !o
d\ > de

misma y proponer acuerdos; ~ AL IBIET THPAL
Emitir opinién scbre el desempeno genercnir del Ayuntamiento y/o las Umdexdes n '
Administrativas, y sobre la eficiencia y eficacia con que se logran los objetivos de los RE
programas y proyecftos encomendados y en su caso, formular = ",‘}fjﬁﬁ_‘%?
correspondientes;

Las demas necesarias que le confiera el Comité par
y del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,

O com Paso Pmve, AuAREANOS coNTIRO ;_-;,




LINEAMIENTOS EN MATERIA

; GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/LL
2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Fecha de elaboracién: 04/02/2026
Y lo T RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL | Fecha do actualizacién: 04/03/20;
ehuacdn MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. o de B 03

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027

CAPITULO Il
DE LAS SESIONES DEL COMITE

o‘renmon de asuntos especificos relativos al desemperio institucional; deblendo Celebrarse 001.8.4
preferen’remen’re al inicio de la jornada laboral,’ Q{% f‘obje’ro de no interrumpir la continuidad de las

labores. ‘;{r y
g 5

f{‘ --.r
4
Deberd procurarse que las sesiones ordinarias se lleven.a cabo durante el mes mmedm‘rg

pos’renor a la conclusion de cada trimestre del ejercicio, a fin de permitir que la informacién relevan’ﬁ; R
see: epomma para la toma de decisiones.

\?{" DOS Ve

) {-.\

Webrcmon ’Ic: sesion.

Las convocatorias se podrdan réfphz@‘r
pCIOn mediante acuse de recibo. 1?.

,Qr l‘nclyono

TuD } -,'__

L
001.4.5,

ylhmo 5e5|on ordlnana dei c:f)p mmedseﬁ chierlor en c;::so dee_modmcacmn, el Vocal E|ecuw
: ) witdidds o nueva fecha, debmndo@”

i Arhculb 2." Las sesiones deberdn '|Ievorse a1 G‘G:E,!Of & manera presencial, afin-de’
i Icmfeor y discutir, los asuntos respectivos'y sus alternativas de solucion.

F_.
HARIERNDA F
CATAS

; éhJ- &
_,‘te‘g iré con la asistencia del 50% mas Urio: _cle 5 A

Premdente suplente y el Vocal Efecuh

siwhecho, y a mds fardar elmgwen’re dia hdbil, convocard a los miembros para realizar la sesién den’rﬁ@
"1 @€ los 3 dias habiles siguientes a la fecha en que originalmente debid celebrarse, celebrandose i _

il
I;_e,gdlmente

" ‘Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614, ' > ;
" Col. Buenos Aires, C.P. '!'5?3'0, Tehuacdn Puebla. Wmm 5 | afio de REC'DU -'{]A
PASO P, conmas Margar PA}R!MON!O

‘ Ernii'i; contraloria@tehuacan.gob.mx 40
: s . Maz
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LINEAMIENTOS EN MATERIA

37 4 _'-_-v GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, | clave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/¢ 0
Y 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACIGN DE | Focha de siaboracién: 0411}21'2,0:_6-

B RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizacién: 04/03/2026'
o5 Sanando Tehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. 8. de 2l '

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027
Las decisiones y acuerdos del Comité Unicamente serdn vdlidas cuando sean aprobagg
mayoria de sus miembros.

Articulo 84. El Vocal Ejecutivo elaborard y remitird a los miembros del Comité, el proyecto dgﬁ' e e. '
acta en medios digitales o impreso, en un plazo no mayor de cinco dias hdbiles, contados a pamr de w '*-"*001 3,4

la fecha de la celebracion de g sesidn.

comenftarios. GODIE

De no enviarlos de vuelta, se tendrd por aceptado, a efecto de recabar las firmas e Infegrar[:
ala carpeta en la préxima sesién. Dicha acta se firmard por duplicado; una se quedard bajo guqrdq 1‘15“"
y custodia del Vocal Ejecutivo y ofra se entregard mediante oficio al Presidente del Comité, en un»u‘
plazo no moypm 10 dias hdbiles posteriores a Io fecha en que sellevd a cabo la sesmm

.-\..‘_

ga

Asunfos fratados;
Acuerdos oprobc:dos y

Declcrc:mon del quérum legcﬂ'y apértiriide Tebsesion:
Lectura y aprobacién del proyecto del orden del dia;

Sl Ratificacion del acta de ld sesién anterior; :
'0}31_5_}(. Seguimiento de Acuerdos: verificar que se haya efectuado el cumplimiento de |E§s_,-_' :
acuerdos adoptados, conforme a los términos y plazos establecidos; en caso controrio'"-.___'

y sélo con la debida justificacion, _el'i%lte podré fijar por Unica vez una nueva fecha

compromiso que preferentement "gggpdc de 30 dias habiles contados a partir del s

dia siguiente al de |a sesion; y la ci ‘no cumplirse, el Vocal Ejecutivo determinard .

los acciones conducentes en el ambito de sus atribuciones. pae

WNIDOS

Sesion Ordinaria).

wacamn
clo José Maria Morelos y Pavdn, Reforma Norte #614,
Rgunos Aires, C.P. 75730, Tehuacan Puebla.

0 MURIC!
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LINEAMIENTOS EN MATERIA
GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIIMT/2026- zozz;me

- > 2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE Fecha de elaboracién: 04;/1:‘2)'2,0:'%ﬁ
' i RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizacién: 04/03/2
Sanando Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. | NMumero de actualizacién: 03

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027 &
b) Reporte de Avances Trimestral del PTCI GU"?"“R‘?;D M
c) Aspectos relevantes del Informe de verificacion del Organo Intemo defeentol '3.,
/ al Reporte de Avances Trimestral del PTCI. -
inbicATURA VI Proceso de Administracién de Riesgos Institucional:
MUNICIPAL a) Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos, asi como
02.1.5 Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos (Presentacién en la Primera
Sesion Ordinaria). '
b) Reporte de Avance Trimestral del PTAR.
c) Aspectos relevantes del Informe de evaluacion del Organo Interno de Control al
Reporte de Avances Trimesiral del PTAR.
d) Aspectos relevantes del Informe de evaluacion del Organo Interno de Control al
LA Reporte de Avances Trimestral del PTAR.
Ol Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de actos contrarios a la o,
infegridad: PR
a) Breve descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas que fueron i
procedentes, indicando, en su caso, su impacto econémico, las.repércusiones en
la operacidn de la instituelon y su vinculacion con actos contfrarios @ la infegridad; <«
y. en lo relativo a losiproeedimientos administrativos de responsabilidddes, los que
involucren a servidores pUblicos de los primeros tres niveles, los motivos y sanciones
aplicadas, ¥
b) La descripcion de las observaciones recurrentes determinadas por las d|feren1es).
instancias fiscalizadoras, idenfificande |ds causas que las originan y acciones porc
evitar que se continlen presentando; asl.como, aquellas pendientes de solventar, ™
ya gue su falta de atencién y cumplimiento inciden mayormente en una eﬁmenTe "
gestion y adecuado desempeno institucional; -
IX.  Asuntos Generales;
X. Revision y rafificacién de los acuerdos adoptados en la reunidon: a peticion e><pr<=.as’ef’Br 0 el K
antes o durante la sesion del Comité, cualquiera de sus miembros o invitados podrc’:' e
sohcu’ror se incorporen a la Orden del Dig c:sunios ircscenden’roles porca el desorrollo

Seirtaani

mfegrontes
XI. Declaracion del cierre de |d sesidn.

- Articulo 87. Las sesiones del Comité solo se suspenderdan por las siguientes cousasi"'_'__ ; ",.'_,-f-;_"aomenna M1

2024-2027
"Sanando Jehuacdn
I. A propuesta de alguno de sus integrantes quien deberd expresar los motivos fundcdos oRESLOY A
de su solicitud y esta sea aprobada por mavyoria; y pe g 6(%}%%;0

Il Por caso fortuito o causas de fuerzd mayor.

* Articulo 88. Las propuestas de acuerdos para opinién y voto de |os miembros def:)erar‘n(H \mmm e
'¢on’gemplor, como minimo los siguientes requisitos: \RTE ik

l. Establecer una acciéon concreta y dentro de la competencia de la Institucion. Cucm
la sclucion de la problemdtica de un acuerdo dependa de terceros ajenos a Ié,a*
Institucion, las acciones se orientaran a la presenfacion de estudios lantea ml&ﬁi&-{.

Z%Mcm,

Margarl:té:{ ﬁ;ﬁgﬂ%ﬁto
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LINEAMIENTOS EN MATERIA “r\.'-

) GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: nfp/cgpgcum/;ou-zoz:&w
2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Fecha de slaboracién: 04/02/2026% )
b, A RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL | Fecha de actualizacién: 04/03/2036
- Sanande Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. o de i o3

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027 ey : ’
de alfernativas ante las instancias comrespondientes, sin perjuicio de que se efectissiiy, MU \.
seguimiento hasta su total atencion; 2024, ;' ‘b )

Il.  Precisar alos responsables de su atencién;

lll.  Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podrd ser mayor a seis %%%‘n
posteriores a la fecha de celebracion de la sesion en que se apruebe a menos que p VEY ¥
la complejidad del asunto se requiera de un plazo mayor, lo cual se |U5T|f|cc:ro ante eI '001.&4

Comité; y x z

. I Q.T‘WO\!, :
IV.  Deferminar el impacto negativo de“ﬁ?\ Umpl:r el acuverdo en tiempo y forma, respea;,??é), 007
de aspectos y programas sus’rc:nhv’g le'fa institucion. A %

f::i*

lectura a los acuerdos aprobados, a fin de ratificarlos.

Aﬂiculow? Para cada sesion, el Voc01 Ejecutivo integrard una carpeta con Iq;lnfoerCré S
instituciongl aél’“ﬁ'gnodo trimestral correspﬁmen’re proporc;onada por el Coordmodﬁ{ de Conffol:

Interno. prewd En’re relaciondndola con ptos y asuntos del orden del és fel deberé
ainos Jncluinal mené___ o siguiente; e f? //]\
"‘“‘ " & . g 202 m,
I forfcdc: E‘}j] ‘* y "””f::’ _!-’l “-ww Ccire
. “Indice 53@. )

4> |l Informacién respecto a: <
e pa Q) Matriz de Administracién de %590 insh’rumondl (MARI).
e , b) Plan de Trabajo de Control Iy rno/é%%wj

Jehuacar .\ o de Trabajo de Admmlsfrﬁ?ﬁioq & Riesqr
UNICIPAL d) Andilisis FODA,;
00_2.1.5_ e) Seguimiento de ocuerdos:

t;l

o José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,

7] T,
EG
DE P N
HIS . Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla. ﬁm
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LINEAMIENTOS EN MATERIA

“§» GOBIERNO MUNICIPAL DE DESEMPENO, CONTROL INTERNO, Clave: MTP/CODECIMT/2026-2027/LD mﬁ 5
2024-2027 INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION DE | Fecha de elaboracién: 04/02/2026
5 RIESGOS DEL H. AYUNTAMIENTO DEL Fecha de actualizacién: 0410312026*‘\
% Sanando Jehuacin MUNICIPIO DE TEHUACAN PUEBLA. MG W R e (

EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027

TRANSITORIOS

La entrada en vigor de los presentes lineamientfos serd a partir de su oprobacic’mm :
Cabildo del H. Ayuntamiento de Tehuacdn y su posterior publicaciéon en |a Go‘é@g.?s U
Municipal; y se encontrardn vigentes en tanto no existan modificaciones y/o®
actudlizaciones en su contenido: y 061.8.4

A la entrada en vigor de las presentes disposiciones quedardn derogados los siguientes "
s o
documentos: “Lineamientcs en m hde Desempeno, Confrol Inferno Institucional y .\\,“ = 2,

Admmrsrrac:on de Riesgos de! Munfc.'pro de Tehuaccfn Puebio 2025” "Gum para fa** &

Institucional (MARI) 2025."

Em Io no previsto por_estos Lineamientos, podra aplicarse de monerocgsuple’rono glosiERAc
-:_;_,:.' Uerdo/de la Secretaria de la Funcion Publica del Gobierno del Estqdof @Zcho Z2:nan
ﬁﬁayo del 2020, por el que emit Icis. Disposiciones y el Manual Adminisifativo de ‘WQ ‘g'%‘” 1”
/&'gghcacrén Estatal en mai c-f de CGonfrol Iqterno para el Estado de Pueb?l‘ﬁt' asi. com% -

' ! en,'ophc:obles en materia de Confrol Ir‘nfd(f‘;rjfs o

. Instifucional y de Admi 's"r_\ _ié ‘t‘ief\Rlesgos, ,5tempre y cuando las mismas
e confravengan la noturclezﬂj':dia de[éspres’gn‘res lineamientos.

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614, Tete)
YUNTAMISS Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla. :
EHUSCaS " 001.10.5
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Subtotal Dabilidades
El resuftado interna indica:
LA (NOMERE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA} TIENE QUE
PRIDRIZAR SUT DEBILIDADES
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. POICt.IIfde

Fechade | de Avance
Cumplimiento | Acumuladc
| al Trimestre

Area y responsable:
(Teado)

_ ( Texto)
f
'

1.2
_l ’ Arec y resporrsab!e
‘ | [Texto)

(e
R

b) En su' caso, la descripcion de las pﬁne:paias prabbmaﬂags que memw&cn
umplm‘r&ﬁbdeias acciones de mejora: remﬂmetas enprocesay amrﬁ'f _sfas dewlu cion:
: -_.mn dal CG)DECIMT . : :

Desc npcmn dala | = Problematicas que Propur‘siq de
Accion de Mejora i obstaculizan

MUNITIPAL [ |

2024-2027

Interno:

(Texto) et

ATENTAMENTE

[NOMBRE Y FIRMA]
Enlace de Control Interno oA
Del H. Ayuntarnlento de Tehuaciii®icruO b

2024-208%7

Sanando John
REGIDURIA

.lE E_‘
' |+|§+§ng3 ~

001.10.5

[NOMBRE Y FIRMA]
Coordinador(a) de Cogol Intemo
Del H. Ayuntamie%to Tihu 4n




ANEXO 5
S * | 2 REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL
r\L : ' oE;,.;PnoenAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO DE
. i (NOMBRE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA)
- DNDIENTE AL rmMEsmE)

Ejercicio:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total de a
las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el fotal de las que se
encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las
pendientes sin avance:
No. Acciones de Mejora | No. Acciones de Mejor_l
Comprometidas en el PICI | Comprometidas en el PTCI
Original Actualizado KU
(NGmero) (NUmero)
ERI . -'..Ir.g‘
Flc Jf L”"r i
ECDURIA DE
!_' BIENESTAS
LSS TENCIA
PUBLICA
001.4

o \NOS A
s i»
& _,.“Ep‘ ”*',-*P

-1 .Total de acciones de mejora concluidas entre total de acciones de mejord compromeﬁdos':__
== por cien (con un decimal). SE
waE——————A'M. Acciones de Mejora

01.11.3 ACCIONES DE MEJORA EN PROCESO AL TRIMESTRE REPORTADO:

A.M. con Avance
Acumulado entre

A.M. con Avance
Acumulado entre

81% y 99%

o % A.M. con Avance
) Acumulado menor

al 50% 51% vy 80%

"J-’?__k

GOBIERMO MUNICTPAL
2024-2027

Sanendp. Jehuacdn

Fr:FgG_fD RIA

DE PATRIMONIO
HISTORICO

001.10.5

(NUmero)

p
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ANEXO 7
REPORTE DE AVANGES TRIMESTRAL DEL PROGRAMA DE

TRABAJO DE Ammmncron DE RIESGOS DE
(NOMBRE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA)
(CORRESPONDIENTE AL TRIMESTRE)

Ejercicio:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando el total

de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las
/ que se encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas, asf
como las pendientes sin avance:

' No Accicn'es de Conirol
Comprometidas

(NUmero)

Situacién de las Acciones de Conlrol
Trimestre Total de :
: Concluidas

(NUmMero)

CUARTO
Acummudo - B
Cuarte |

* Total de acciones de conftrol conciul
{con un degimal).
100y iy, AC. Ag; ?m

Sariay lﬁ".o ?efum AN

REGID
DE PATRW §
HISTORICO ©

001.10.5 o iRl



A.C. con Avance

Acumulado menor al Acumulado enfre 5
L Y 80!]’!

A.c. con Avance

A.C, con Avance
Acumulado entre
81%y 99%

Fecha de
Cumplimiento

de Avance
Acumulado
al Trimestre

" Porcentaje

(Texto)

| Area y responsable;
| (Texto)

|
{ e R e TP e SN
|
|

1.2 | (Texto)

. . Area y responsable:
; | (Texto)

i

b) Ensucaso, la descripcidn de las principales probleméticas que obstaculizan el cumplimiento
de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas’ dé solucion para
consideracién del Comité u Organo de Gobierno, segin corresponda:

Prob!eméiicas que obstaculizan su
| cumplimiento

Dcscripcién de la

o ! Propuesta de solucién
Accion de Control P

Conclusién general sobre el avance global en la atenciéon de las acciones de mejora
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucion como valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de contfrol interno o fortalecer el Sistema de Confrol
Interno: >

GOBIERNO MUNICIPAL “GosiERug |

2024-2027 i . sy 4\3,;"' -t
..‘_:%%Wm p:REGDURIA RTE ¥ COLT Ok Sarnarde, -,m_ stedin
’ S e 00111 ol
MUNICIPAL SOQLEEN ) HISTORICO
002.1.5 S BIREE

@01 70
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ATENTAMENTE ATENTAMENTE
Coordinador(a) de Control Interno de Enlace de Administracién de Riesgos
[Nombre de la Dependencia/Entidad] [Nombre de la Dependencia/Entidad]- "«

(Nombre, Cargo, Firma) (Nombre, Cargo, Firma)

SNINEE S,

o ? L D

£ 2 =ANO ! W ICHE
3 BOBIERTY. 2027 i
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001.17
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ANEXO 8
REF@RTE ANIUJM BEL @@WQR’FAMEEMF@

BE TEEQA@M, pusm

EJERCICIO 2025.
re de la 1 iva), duranteelejerclclo[_M!Q;o_Ltaﬂp_r[reahzé la

|dent|f cacion de nesgos mediante el pmceso de Administracion de Riés: Jos, im plementando
las estrategias para administrarios ‘mediante 1a gjecucion y cumplimiento de'acciones de. -
control necesarias para evitar la materializacion de los riesgos identificados y plasmados en el Yl
Mapa de. Ri@%@m ‘&h la Matriz de Administracion de Riésgb*s y para st Bégdmﬁeﬁto Gt Sk
cumpilmtentabn el F’mérﬁm& de Trabajo de Administracién de Riesgos CPTAF%) porlo afhteg or “:'ﬂ‘ ,i};uﬁb
y a fin de dar cumplimiento ’ai és’fébreﬁido en el numeral 31 del Acuerdo de la Secretaria de | REGIDURIA
: \ la Funeidn Publica, por el que emite las D;spas;émnefs Vel Manual Administrativo de Apficamén Vi mwtgc%
2P ‘Estatal en materia de Control Interno para él Estado de Puebla, se procede a realizar el andlisis 001.17.5
““del comportamiento de los riesgos, con relacién a los determinados y reglstrados enla Matrlz
‘ de Administracién de Riesgos del afio inmediato anterior, con el objéto de emitir el informe
L denominado “REPORTE ANUAL DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS”, mismo que
s "coadyuvana a forta;{ecer el procaso de admmlstracldn de riesgos de la mombre de _la
DEPE_NDE_NG__IA O ENTIDAD), con respecto a los resultadas siguientes:

GOBIE}

&Q .;,fisegan el CaSO) por las Ur \dministrativas Responsables a [0 Iargﬁ el afio; e
qo1 os factores ‘que los determmaron con el fin de mantener bajo control la posibilidad de ¥

materializarse, y cuyo seguimiento se dio con la presentacién de los Reportes de Avances il
,, Trimestrales del Programa de Trabajo de M@l}ﬁtrgmon de Rlesgu 5 (PTAR) de jj_gﬁoulinnonumamL
inmedlato ante ) &, v {: s, : Ky .

2024-2027

Sanande Jehuacdn
:' ;E"%lgm

001105 =/ UNICIPAL
NOZLE




20

-203
"E"-‘{z&‘wﬁf}{f;g o ;

.,_-“?E i ..\‘ .-".'I
onugEEpeR
E FGUALD D H)L8
GENE; !

pozs\pzrcia Al cierre del Cuarto Trimestre, los riesgos se ubicaron en el mapa de riesgos de la siguiente '\\"
Aoy - manera: (Escribir la cantidad de riesgos por cuadrante), en mérito del nivel de probabilidad de ~ #9+&¢
TENASK ocurrencia y del grado de impacto, respecto del cumplimiento de metas y objetivos. '

- (A continuacién enunciar el cuadrante en el que se ubicaron finalmente al cierre del afio cada
uno de los riesgos, sefialando si estos fueron reubicados dentro del mapa o no, conbaseen . """
su valoracion al cierre del ejercicio). -

il.Comparativo del total de riesgos por cuadrante.

La identificacion y evolucién de los riesgos, nos muestra que, en (nimero de riesgos) de estg:;ém
riesgos, se aplicaron adecuadamente controles e implementaron las acciones y estrategias
que se consideraron idéneas y resultaron efectivas, mientras que en (nimero de riesgos)™
riesgos, los controles aplicades impidieron (o no impidieron) la materializacion de estos
" durante el ejercicio (mencionar el afio del ejercicio del que se trata).

(Presentar el comparativo del total de los riesgos por cuadrante).

Mapa de Riesgos Inicial (afio) Mapa de Riesgos Final (afio)

=
o
(=1

Zie
GEIERND MUNItea
202'! 2027 -

Probabilidad de concurrencia
[ . N 7T R Y u o N Do w (]

Probabilidad de concurrencia
| ol P w E-Y (21 (s3] ~J oo (te]

&8 9 2. 3 #4-5.8 7 & 910 3 2.3°%& &5 & F .89 Dt«!gﬁ.{gﬁ i%@%fﬁo
Grado de Impacto Grado de Impacto
;;i' & T
I/ ‘%; >
I/ %,
/ £
| HODIEAND
e : S&n?ﬁf‘i:’f{% Jelliacdn
: DE PATRIMONIO
Sapas, HISTORICO
7 SINDICATURA .10 &
~/ UNICIPAL e

i 002.1.5



| GDeTANd NUMICIRA, |

|Mh1
easms;fgg zwmcrm
027
N 5 irante Sancndo 9; Tehmaes

GRUDOG\PUP B
(Sefialar la variacién por cuadrante y posteriormente hacer un analisis respecto dé‘ %
resultados)

iV. Conclusiones schre los resultados alcanzados en relacién con
fos esperades, tanto cuantitatives come cualitatives de h

' (Sobre el porcentaje final de cumplimiento y posteriormente sobre los porcentajes
‘espemﬁcos de cada uno de los riesgos y sus acciones de control, respecto del
resultado final y la efectividad de lo implementado). o @
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