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on fundamento en los arficulos 26 inciso A, 115 fraccién |l de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 107, 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Sobeftano
de Pueblag; 6, 9 fracciéon I, 15 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 78

intemo establecido por la Auditoria Superior %@ la Federacion en conjunto con la Secretaria
de la Funcién Publica; y fomando como mo e el Acuerdo de la Secretaria de la Funcién
PUblica del Gobierno del Estado, por ye emite las Disposiciones y el Manual
; Administrativo de Aplicacion Estatal en mate‘r |de Control Inferno para el Estado de Puebla;
s .paild Contraloria del Municipio de Tehucccn a frdves de la Coordinacién Administrativa

_e;xplde la siguiente:

CAPITULO |
/MARCO JURIDICO

_ %\)Nﬂ)m K -Constitucién Politica del Esi
,3‘? X 'ff;,fubﬂcodo Dic:no Oficial de lay

ey Orgcmcc: Municipal para el Es‘rodo de Puebla :
fgubhccdo (Pericdico Oficial del Estado de Puebla 28/12/1999) Ultima reforma (27/07/2023)

-Acuerdo de la Secretaria de la Funcion PUblica del Gobierno del Estado, por el que emite la
bosiciones y el Manual Administrativo de Apllcccnon Estatal en materia de Control Interney

Rik
_ DEH?S%{RIMOMOpOFO eI Es’rqdo de Puebla.

* MUNICIPAL
-Reg!qmen’ro In’rerior de Io Administracién Publica Municipal del Municipio de Tehuacdn.

PRFS!DENCIA
MUNIC!FAL :
AYUNTAMIENTO g
TEHUACAN, PUBS 7/ ) i
2024-2027, ‘Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,
Sf:"u’%'? ?J“;;'g col Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacan Puebla,
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GUIA PARA LA ELABORACION, ACTUALIZACION Y EVALUACION DE LA MATRIZ DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI)
EJERCICIO FISCAL 2026-2027.

CAPITULO Il
DISPOSICIONES GENERALES

‘observancia obligatoria para todos los servtdérés publicos del Honorable Ayun‘romlen’ro-de

Tehuacdn, en los grados y competencias descrrfas para tal efecto en la Guia.
mClPll

amsltrJ objetivo es proporcionar una hemramienta que facilite la elaboracion, actualizacién y (,_?
PICATURA evaluacion de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI), el Mapa de: ‘
Og;f]l?L Riesgos | Institucional (MRI) y el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), -
doas mfegrcm@o yninventario deriesgos estratégicos, a fin de contar conun d|cgnos’r|co general

= delas Greos que conforman el Ayun’rqmlen’r@ de es’ra forma evaluar sus riesgos: y mlhgorlos 08
. através; de acciones de con‘rrol qu rtal

-~ (SClI).

ot |

Articulo 2. Para efectos de la presen

| Actividades de control' Politica

fitGlares de las Unidades Administrativas,
> ponen en peligro la consecucién de sus

estoblecer las es‘rro’reg[os que permlian G@Immistrc:rlos y. portanto, con’mbuir llI Iogro de
los ObjthOS y metas de una manera razonable,

Ambiente de control: Enforno establecido que estimula y motiva la conducta de los
servidores publicos con respecto al control de sus actividades.

IV. Comité: Comité de Desarrollo y Conﬂ‘ -' o Institucional del Municipio de Tehuacdn
(CODECIIMT), establecido conforme a Iq d|5p05|c:|ones en materia de confrol inferno.

Q resgia- 1
Col. Buenos Aires, iﬂ% Ti h ac{u me

D, S ] i’ ,ﬁ .V
Email: traloria@teh = ;
E mall: contraloria@te! u%@: g P
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V!I. Control interno: Conjunto de medios, mecanismos o procedimientos implementados
' con el propésito de conducir las actividades correspondientes hacia el logro de los
objetivos y metas institucionales.

A, o JehuacAfill. Control interno institucional: Proceso coordinado por la Contraloria vy llevado a cabo
101(‘.:“'““1_“ por las y los servidores publicos de las unidades administrativas, disefado e
MUE!C!‘P;\ implementado para proporcionar-una §eguridad razonable con respecto al logro
b S - eficiente y efectivo de sus objetivos y rt ' obtener informacién confiable y oportuna-'
para cumplir con el marco juridico que les aplica.

=

Coordinador de Control Interno: Servidor PUblico designado por el Presidente Municipal
para asistirlo en la aplicacion y seguimiento de las disposiciones en materia de i
desempeno, control interno institucional y administracién de riesgos. .

Evaluacién de riesgos: Proce
Adminis’rracic’)n de Riesgos Instit

= EGIDURIA conclmdu permite la generacion del Programa de Trabajo de Admlnls’rrGCIon de.Al
DEJ;'Q}S‘FQJ‘@&‘O Riesgos (PTAR).

PRESIDENCIA

control, estrategias y acciones del seguimiento
MUNIEEEAL " nstitucional (MARI). ~ ol
AYUNTAMIENTO —

TEQUACAN, FUE. :::
2024-2027.
Sancnd@f/iEdificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,
. '€6l-Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuac4n Puebla.

B4 Email: contraloria@tehuacan.gob.mx
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XVI. MEFE: Matriz de Evoluocmn de Fcuc’rores Externos en Andalisis FODA ms’rrumen’ro

XVII. MEFI: Matriz de Evaluacién de Factores Infernos en Andlisis FODA, instrumento E;G
encadrgado de analizar las fortalezas y debilidades de la Dependencia o Entidad. RUEOS

es‘rructurodo de las actividades necesqfﬁq% a realizar para eI logro de metas y objetivos,
interrelacionando  los recursos humcﬁﬁs,; financieros, materiales y tecnoldgicos
disponibles. (

; : TﬁHUAc.&N, Eug_
PTCI: Plan de Trabajo del Control Interno, es un programa ordenado y estructurado de “. 26242029

: s . : T T, : : ‘S".“m'*dfa' Fiheicice
las acciones de mejora a ejecutar en el ejercicio fiscal, para el logro de metas y 3064
objetivos, interrelacionando los recursos “humanos, financieros, materiales §eiEn
tecriojogicos disponibles. ) .

idades que tienen un alfo impacte-én la
incumplimiento  afectard el “desarrolio

Riesgo: evento o accién cdvers;a con lmpC}CTO nego’rlvo que afecta el logro de los
objetivos y metas. \ I~

Riesgo institucional: Incumplim
provocar un dano dlaimageny

i}m 4.5 funcionamiento de la unidad a i a, derlvodo de una malo plcmec:cron % como
consecuencia de acon’reC|m|e

Rlesgo de componentes pnontaﬁ )$ .«

XXIIL

huaCan

unidad administrativa.

: Edificio José Maria Morelos y Pa
Col. Buenos Aires, C.P. 75730, T

Maza 001,12 ¢
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XXVII. Riesgo de proyectos estratégicos: Probabilidad de que una accién negativa relativa a
los proyectos estratégicos se concrete, dafiando el alcance de los objetivos de la
unidad administrativa.

g:f "‘""AL XXVII. Riesgo obligatorio: Aquel que, por disposicion de la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF), deberd ser incluido en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI)
con la finalidad de contar con un control referente a diversas actividades.
_XXIX. Riesgo operativo: Acontecimiento intemo que puede provocar efectos negativos”
(fisicos. materiales, legales) debido a errores humanos, procesos inadecuados y fallas
en los sistemas.

XXX. SCII: Sistema de Control Interno Institucional, es el conjunto de procesos, mecanismos y 3
=" elementos organizados y relacionados que inferactuan entre si, y que se aplican de .7

manera especifica por una Institucion a nivel de planeacidn, organizacién, ejecumon
direecién; informacién y seguimiento de sus procesos de gestion, para dar c:er’ndumbre
a ld/foma de decisiones y conducirlascon una seguridad razonable al\loegro dé SUS
metas y objetivos en un ambiente e€fico e'integro. de calidad, mejora’¢ontinud;
eficiencia y de cumplimiente de la ley; ‘ ;

TICS: Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Unidad adminisirativa: Direcciones, coordinaciones y demds dreas que integran el S
Honorable Ayuntamiento del Municipio-de Tehuacdn.

Valoracién de riesgo: Jerarquizacién de las amenazas o factores adversos, dando
- prioridad a las que presentan una mayor exposicién negativa (riesgo alto, importante,
significativo, bagjo). :

X \@@ CAPITULO Il
‘" METODOLOGIA DE LA/ADMINISTRACION DE RIESGOS

o frimestre de cada ano, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que parficipen ..( - :
los Titulares de las Unidades Administrativas, sus enlaces de Control Interno y Admnnis’rrouon,
001. 1é@l&’lesgos el Titular de la Conftraloria y el Coordinador de Control Interno; ya sea de manera "1.} >
grupal o individualmente, con objeto de definir las acciones a seguir para integrar la Métrizi«;
» ¥ PTAR, las cuales deberdn reflejarse en un cronograma que especifique las actividades.a.
9 realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para la entrega de producfos f2g

WIDOS 47,
2

presiencia Articulo 4. La metodologia de administracidn de riest endrd las siguientes etapas
MURICIEAL “minimas, las cudles se integrardn y actualizarér asdravés de las herramientas digitales:
= (fablas, matrices, cuadros) proporcmnodd el Coordm el de Confrol Interno: :

MU“HC!E’M

Mm c?:f?mtcm

Bl S ks - U S '1':
Q Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacan Puebla, ; Te & : = Sogias
: Margafﬁ%’

B4 Emall: contraloria@tehuacan.gob.mx
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS (Efapa | Matriz)
EVALUACION DE RIESGOS (Efapa 2 Matriz)

. EVALUACION DE CONTROLES (Efapa 3 Matriz)

. VALORACION FINAL DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES (Etapa 4 Matriz)
MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL (Etapa 5 Matriz)
DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL (Efapa 6 Matriz)

. SEGUIMIENTO PARA EL CONTROL DE RIESGOS (Etapa 7 Matrizy PTAR)

L
icar aguellos que sean nq 1‘ror|os ara eI correcfo desempeno.de SUs funmon B
P sh ‘

. ¥ A

: Vqlorocmn administracion y flnolmg, '
wia Jeluiarinformacion se cuenta con los elem

V|n’regro<:lon del PTAR, en el cudl se esfableceran

00%.Jes mecanismos y acciones de control especificas ara T duc:r los |mpc|c’ros y pOsiblés’. owPos e - GG1.1.5
o % Q - S, Q

afectaciones de los nesgcs asf comcﬁ@drd mmgorlos o anqlquos

. ‘Riesgos de Fondos Federales;
Il. Riesgos de Corrupcioén;
lll. Riesgos de Componentes prioritarios de los Programas Pr:asupuestorios;

IV. Riesgos de Trémites y Servicios;

V. Riesgos de Proyectos Estratégicos.

RIA
éRPA RIMONIO
ISTORICO

001.10.5

j — :
Articulo 8. Para la operacion de la Matriz, 1as. u_mdades administrativas debem cons ﬁl 7
cuafro aspectos importantes: TN vananGg

Il. Seguimiento y supe
Edificio JACWMNRISSAILY Ppaven

Col Buenos Aires, C.P. 75730, Tehua

4 Email: contraloria@tehuacan.gob.
e g AL ©
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Mapa de Riesgos
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GUIA PARA LA ELABORACION,

ACTUALIZACION Y EVALUACION DE
LA MATRIZ DE LA ADMINISTRACION

DE RIESGOS INSTITUCIONAL

(MARI) EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027

CARTULO IV
DE LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INTITUCIONAL

Hapa 2.

Evaluacién de
resgos

o * Articulo 9. El llenado de la Matrizincluye 7 efapas:

Hapa 6.

Estrategia y

acciones

Clave: MTP/CODECIIMT/2026- ZGZTIGARUD!
Fecha de elaboracién:04/02/2026

Fecha de actualizacién: 04/03/2026
numero de actualizacién: 03

lll. Seguimienfo periédico de la Matriz, por parte del Coordinador de Control Interno vy;
revision y evaluacion por parte de la Contraloria, con base en los Lineamientos en
materia de Desempeno, Control Interno Institucional y Administracion de Riesgos del
Municipio de Tehuacdn, Puebla.
En caso de que el Comité identifique un riesgo que por su naturaleza no haya sido
incluido, podrd agregarse a la Matriz, previa autorizacién de sus miembros.

Etapa 4.
Valoracién de
resgos vs
controles

Elapa 7.

Seguimiento
para €l control
de riesgos

ETAPA 1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS

RtGlDlRii—

MDNIC;
DE PATRé o

HISTOR!

001

ALINEACION A PROGRAMAS,
NUOMER UNIDAD OBJETIVOS O METAS NivEi Be Cm';'g::f" 25
O DE ADMINISTRA INSTITUCIONALES RIESGO DECISION
RIESGO -TIVA SELECCIO DESCRIPCION SELECCIO | ESPECIFICA |-
N N R OTRO
Tramitar 100 Deficisnie -
AL i programacion
Direccion ProcediNienio de Presupues-
2120261 Meta S de 2t Operativo
de Comprais s » procedimiento tal
adjudicacién i ilis
L i adjudicacion.
10.5 Reduccién :
Direccion anual del 20%-| Incremento de
de y del indice | ladelincuencia | Estratégic :
0262 Seguridad Estrdiggie delictivo en la'| a casa o) ° Seguridad
PUblica zona habitacion.
metropolitfana.
Ejercicio
Tesoreria . wARsDAIEriE: ¥ o e Presupues-
2026.3 Muricipal Objetivo documentado Subejerug.e./ ﬂDlrg: NQ} “ tal
de recursos ‘—{-—-—B#%-h -
publicos
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GUIA PARA LA ELABORACION,
) GOBIERNO MUNICIPAL ACTUALIZACION Y EVALUACION DE
- 2024-2027 LA MATRIZ DE LA ADMINISTRACION
P § b\ DE RIESGOS INSTITUCIONAL
@WS=% Sanando Tehuacdn (MARI) EJERCICIO FISCAL 2026 - 2027

b ]
\

I. NOomero de riesgo

ser consecutivo y se conformard de la forma siguiente:

] ddpa-2027 II Unidad administrativa 97
ANQICATURS )\ ostructura orgdinica autorizada'y regm’rrqd

lll. Alineacién a programas, objetivos o metas institucionales

a) Seleccidn

@dmmls’rra’nvcn
-' OdmmlS‘h’ClTlVG ‘,
3. Meta: Se vincula al cu np
la unidad administrativa.

b) Descripcién
Se debe registrar la estrategia,

y requusr’ros de compros y odqumaon de bienes y Servicios.

. . IV. Riesgo
"'Se debe registrar la descripcion del riesgo,
se haya idenfificado como relevante y;
impedir el logro de objetivos y metas o proy
que permitan alcanzarlos.

Se debe registrar el nUmero de riesgo asignado por nivel de importancia o prioridad
(basdndose en la valoracion inicial), fomando el nUmero uno como el principal riesgo, debe

L
Jehuacilse gebe escribir el nombre completo de 16 (UL ddd administrativa responsable, conf

El fipo de nesgo se deberd elegir conforme al riesgo identificado de la lista sggwenfe
strategia: Se vincula al. cumpllmen’ro de los .compromisos de Ie:x

Clave: MTP/CODECIIMT/2026-2027/GAR 03,
Fecha de elaboracién:04/02/2026
Fecha de actualizacién: 04/03/2026
numero de actualizacién: 03
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Adjetivo, =Ty G :
adverbio o L A
ustantivo Verbo en [ b i
$ . participio s m,, ‘m::, e RIES,GD : '
negativo ST

» Ejemplo: Jornadas de Servicios realizadas sin la verificacion de los Contfralores Ciudadanos.

V. Nivel de decisién
Se deberd identificar el nivel de exposicion gue tiene el riesgo en caso de su materializacion,
-.de acuverdo a lo siguiente:

a) Nivel estratégico
Afecta negativamente el cumplimiento de la misién, visién, objetivos y metas
institucionales. :

b)-Nivel directivo
Impacta negativamente en la operacién de los procesos, programas y proyectos de
lainstitucion.

c) Nivel operativo :
Repercute en la eficacia de las acciones y. tareas realizadas por los responsables: de‘ :
sU ejecucion. by 5 7

ES o BT
V1. Clasificacion del riesgo

001.8.4
a) Seleccion

De acuerdo a la descripcién delriesgo, se deberd indicar la seleccion de sus '
repercusiones en materia:

o WHIDOS 4,

1. Presupuestal: Afectaciones a la obtencién de los recurses financieros y materiales:
necesarios, su disponibilidad, su uso para la ejecucion de los compromisos y
actividades de las unidades administrativas.

AR 2. Servicios: Afectaciones en'el . desarollo de los servicios necesarios y la cohdcg
GOBIARNO *“L“““"”M minima indispensable para la ejecucién de los compromisos y actividades de las
Sanw’l fq JIgCarn unidades administrativas.
3. Seguridad: Afectaciones a la ejecucién de los programas de seguridad de laf_
H15 dependencia responsable. |
001.10.5 4. Obra Piblica: Afectaciones en la'gjecucion de los programas y compromisos di f

trabajo de la unidad administrativa responsable.
5. Recursos humanos: Implicaciones en Ic: administracién y asignacién del cdpffal

humano necesario. ans
6. Imagen: Afectaciones en detrimento de imogen po icionomien’ro negu’rivo

PRESIDENCIA
MUNICIPA riesgos asociados d la divulgacion de ospecf

AN, FUB. 7. TICS:
operacion adecuado de las plot
conectividad por los medios de. ¢y

N Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,
Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacin Puebla.

E Erﬁ:all: contraloria@tehuacan.gob.mx
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c) Clasificacién A
Se describiran las causas o situaciones que puedan contribuir a la materializacién de;
un riesgo, considerdndose para tal efecto la siguiente clasificacién: ¥,
1. Humano: Se relaciona con el conjunto de personas internas o externas que
participan directa o indirectamente en la consecucién de los progromos"'
proyectos, procesos, actividades o tareas.
2. Financiero/presupuestal: Se refiere, a los recursos financieros vy presupues’roles
necesarios para el logro de objewti\if_ f
3. Técnico-administrativo: Se vincula'con'la estructura orgdnica funcional, politicas,
sistemas no informaticos, procecglgjje‘ntos comunicacion e informacién, que
intervienen en la consecucion de las metas y objetivos.
4. TICs: Se relacionan: con las ’recnologlcs de informacion y comunicacién
5.4 requeridas.

5. Material: Se refiere a la infraestructura y recursos materiales necesarios para el
logro de metas y objetivos. ]
Normativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y dISQOSICﬁ ,\ es qu;e
rigenla actuacion de la or%{gmzq : n la consecucién. de metas y-objetivos. = -

&

ntorno: Se refieren alas g& ondici siones e}demcs ala orgomzacuon, qué pueden
mcndlr en ellogro de m _‘r i j

d) Tipo
Se seleccionard si el factor es

1. Interno: Se encuentra rela
dmbito de actuacion de la

2. Externo: Se refiere a las ¢

de la unidad administrativ

rn@ @ externo, segun correspondo

ncxdo con los couscs o situaciones originadas en el
nidadiaaiministrativa, X
csz_;‘f) nes fuera del dmbito de competencia i

rio» Ejemplo: Falta de certeza en la verificacién de servicios de las jornadas de pqrﬁcipoci@@

ciudadana.
001.10.5

lil. Valoracién Inicial _ -
. La valoracién del grado de impacto y de probclbllldcd de ocurrencia deberd realazorse},
antes de la evaluaciéon de controles (evaluacién inicial), se_a termmura sin con5|derc1r Lgé~:

2y
: E v

Ediﬂclo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614.-9 ]
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8. Salud: Afectaciones en los controles y mecanismos de prevision y accién Gen )
presencia de riesgos de salud o contingencias especificas (en caso de aplicar). - 2024
9. Corrupcién: A la probabilidad de que un acto de corrupcidn ocurra dafandeuslda
alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad. RESL

)
-l
-
o
F-

L RUZ4-2027

RURICIPAL
7 S

LAY URTAMIENTO
STERUACAN, pU

" ETAPA 2. EVALUACION DE RIESGOS 4
Articulo 11. Para la evaluacion de riesgos, como segunda etapa, se deberdn atender los
‘ siguientes elementos:

FACTOR ; VALORACION INICIAL
TS AGI0 3 POSIBLES 2 -
- ; EFECTOS DEL | GRADO |PROBABILIDAD
DE DESCRIPCION TIPO ; : CUADRANTE
. ; RIESGO PACT RRENCIA
O 1 IM _c O | OCuU CI
Que los procedimientos de
2026.1.F1 Gd]UdICGC.IOH no' cumplan con Inter{‘riok‘_'{ Incqr?ptln?gfento 5 | |
la normativa  vigente (ley de nermaifivo
adquisiciones). rd
2026.2.F1 Que Ios. delitos se m.crefﬂlenten Exierno‘ lgg?pformldod 8 7 |
en un frimestre del ejercicio. ciudadana
Que los gjecutores no redlicen ";C‘{”if?f}
. 1 subejercicio
2026.3.F1 | el compromiso o devengo de ysigegro de 10 4 \%
recursos al 31 de diciembre. reclirsos

1. Factor
Se debe entender como Ia circuns
probqbl_llq,cxd\..de que un nesgol_,

a) Numero de factor “I d nue
Se regls’rrc el nimero de factor omgnodo ’romcmdo el nimero orob|go conseebh

con la lefra F.
» Ejemplo: El factor 1 del primer riesgo seric 2024.1.F1

presencia de un riesgo o que pueden dumenmr Io probabilidad: de ocurrqﬁf:"q
Ty
registrardn como minimo un foc'ro ¥ mdximo 5 por cadda riesgo. ARTE ” ¢

una accidén o estrategia para

Por cada factor e ' realizar

L ' Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacé

Email: contraloria@tehuacan.gob.mx_
r LR, 2
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a) Grado de impacto
Son las consecuencias negativas que se generarian en las unidades cdmlnls’rro‘nvcs
en el supuesto de materializarse el riesgo.

existentes para administrar riesgos, tanto en el “Grodo de impacto" como en la
"Probabilidad de ocurrencia™.

602,15

b) Probabilidad de ocurrencia
Se refiere a predecir la posibilidad de que se presente algun evento a partir de Iq{
frecuencia de situaciones presentadas en periodos anteriores en la gestion o en‘.-‘: TEHOACAN. TR
conocimiento previo de las carencias o dificultades para el logro de los compromisos cwi:ﬁfj;”
y cumplimiento de responsabilidades. oy

La escala de valor (del 1 al 10) se deberd relacionar con los factores de riesgos
sefidlados. Se establecerdn los criterios necesarios para determinar la valordcién final”
de la probabilidad de ocurrencia deél riesgo vy, por lo tanto, su ubicdcién en el
g cuadrante correspondiente del Mapa de Riesgos Institucional de las”Unidades
administrativas.

c) Cuadrante
Una vez establecido el grado de impacto v la probabilidad de ocurrencia, se
registrard automaticamente en el cuadrante comrespondiente (I, I, 1ll, V).

TABLA DE PONDERACIONES PARA LA VALORACION INICIAL
Grado de impacto Probabilidad de ocurrencia
Influye ~ “directamente _en el
. cumplimiento de la mision, pérdida
patrimonial, incumplimientos
210 normativos, problemas operativos o | 10 Probabilidad
g i de un impacto ambiental o ocurrencia “"MUY ' 1
Catastrofico ) . . Recurrente |
deterioro de la imagen, dejando Entre 90% y 100% de. que-R GIDURIA
9 ademds sin funcionar totalmente o 9 el riesgo se mq?c’r_lolacd? Hs: };-’lggfﬂ
por un periodo importante de . i @
fliempo los programas © servicios
que entrega la institucion.
Dafaria  significativamente el OB
patrimonio, incumplimientos
o i 1 {’v .
g .normohvos, pr_oblemas operghvos fe] 8 Probabil do\d
impacto ambiental o deterioro de » eI 0 W
; - s ocurrencia ALW‘)‘\S s;:ﬁ-o
Grave la imagen o logre=de objefivos Probable s %
oo - 75% y 89% de Sng @
mshfumonaie demds se referiria
7 e 7 riesgo se moteno%&t
una cant ortcnte de tiempo w g Jx-
¢ i E\\\ x‘&-
"‘u-s'J
umcuw
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Causario, ya sea una pérdida

importante del pafrimonio,
z incumplimientos . nor.mohvos 6 Probabilidad o

problemas operatives o de impacto : " "

: , ocurrencia MEDIA

Serio ambiental o] un deterioro Posible

/ UNICIPAL e . . Entre 51% vy 74% de que el
significativo de la imagen. Ademas , .

002 1 5 5 - y . 5 riesgo se materialice.
se referiria una cantidad importante

' de tiempo de la alta direccién en e

investigar y corregir los dafios. ~
Causa un dano en el patrimonio ‘o 4 Probabilidad de 001.¢

g imagen, que se puede corregir enel
Moderado | corfo tiempo, vy no dafecta el Inusual
cumplimienio de los objetivos

ocurrencia "BAJA" Entre il
25% y 50% de que el 3« 5

. 3 riesgo se materialice. i
estrategicos. |
‘Riesgo ve vede tener un 2 Crokalidmd d.é'. ; :
Insignificante | pe ieﬁoq o nSlo efecto en la Remota Qemeneic) Jpaly B’ e
g PP e | Entre 1% y 24% de que el ; w
institucion. . % o 4
1 1 1 riesgo se materialice.

ETAPA 3. EVALUACION DE CONTROLES
Articulo 12. La tercera etapa, evoluacmn de controles, atenderd los siguientes elementos:

ETAPA 3: EVALUACION DE CONTROLES
CONTROL DETERMINACION DE SUFICIENCIA O DEFICIENCIA DE CONTROL &
ESTA REWILIADO DE RIESGO
001514 ¢TENE NUMERO DE DESCRIP- DOCU- ESTA SE 2 LA CONTROLADO
2 CONTRO- | ~oNrROL CI6N VRO Fimenza | FOTMA | ipica | SRECIV DETERMINACIO SUFICIENTEMEN |’
LES? po | LzADO o N DEL S
CONTROL
Seguimiento
diario ¢ @ . los Prava
sf 2026,1.F1.C1 | procedimiento s si sl Sl Si SUFICIENTE S
s de
adjudicacién.
AL Campanias ;
sf 20262F1.C1 | proventivas de | Toe | g sl sf sl SUFICIENTE si
o gt 5o y tivo
wirgt vigilancia.
Seguimiento
. Preven- o MEJORAR EL
s 2026.3.F1.C1 | presupuestal v Si NO S NO SO NG
S financiero.
001.46-5
I. Control

Es una herramienta utilizada para dar seguimiento y administrar los riesgos identificados de' =i
una unidad administrativa, asi como para comprobar la existencia o no de controles para:
cada uno de los factores de riesgo y, en su caso, para sus.efectos.

PRESIDENCIA
MUNICIFAL

i he. Los controles deben identificarse como mec

tangibles, que permitan determinar la .
Gossanl  suficiencia del mismo. Adicionalmente,cada riesgo-debe registrarse en forma de ||stOdG, ¥
s avitando en todo momento reglsfrorﬁmmﬁﬁr ﬁ%@ -

Edlﬂclo José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte #614,
COl Bucnos Aires, C.P. 75730, Tehuacdn Puebla.

B4 ‘Emal: contralorla: @tehuacan.gob.mx
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- a) ¢Tiene controles?
Se refiere a la existencia, suficiencia, deficiencia o inexistencia de los controles. Al
7 seleccionar "Sl", se deberdn asentar un méximo de cinco controles principales para '
B MUNICIPAL  cqda factor.
Jehuaca®) Nomero de control
Se registra el nUmero de control asigh p‘ tomando el nimero ardbigo consecuhy
que se genera en el nUmero de neS’gq_, .ghwero de factor consecutivo y nimero dse
confrol asignado por la unidad cdmn;&Traigvc identificdndolo con la letra C.
» Ejemplo: El control 1 del primer factor del primer riesgo seria 2026.1.F1.C1
c) Descnpc:on

R Tén"éc:n implementados para adﬁ:\‘i\'ﬁisfrcr el
I:std desp|egoble el que correspondc

posibilidad de que ocuffq
afectar al logro de objetive

ocurran situaciones no de
los objetivos y me’rcs

e U

o

U .-n'se evaluard cada uno de los confroles que se tienen implementados para odgﬁrﬂ T REGIDURIA

riesgo identificado, cumpliendo con lo siguiente: ] LIl C'g‘o
. ) " 001.10.8
" a) ¢Estad documentado? ) | _

Se encuentra descrito, es decir, [s€:
normativo de su operacion.

b) iEsta formalizado?

c) ¢Se aplica?
Se conoce y se a3

Edlllclo José Maria Morelos y Pavén, Row @gﬂ
, Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tohuagn Pliepls, &

@ Emall contraloria@tehuacan.gob. tmN
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d) ¢Es efectivo?
Cuando se incide en los factores de riesgo, para disminuir la probabilidad de
ocurrencia y/o el grado de impacto.

Z
5?‘31}_&5'2'3{? MU CIF
: 7

e) Resultado de la determinacién del control

A
;‘:S:SAT;,;:— Se registra automdticamente al momento de responder si el control cumple o no con’

los elementos antes sefalados:

» Si se cumple con todos los reqmsn‘os*

» Si no se cumple con todos los requ sWo,g lqn’renores entonces es deficiente y se debe
MEJORAR EL CONTROL.

f ‘:‘A’i_. : “Q01.4.L
éﬁ@ﬁores entonces el control es SUFICIENTE. ol ’*"’*” |
2. 4.8

f) Riesgo controlado suficientemente
Se registra automdticamente, considerando si-existen controles para cada factor y si°
cada uno de los coniroles es suficiente.

0

VALORACION FINAI.
GRADO DE IMPACI'O PROBABILl_DAD' DE OCURRENCIA

: débe defrmr el grado de |mpqc’ro yla pro

RE

10'en cada caso, con base en la-evaluacion de’ Ios con’rroles y alavance de lcts acciones g
7' déterminadas en la estrategia. De manera trimestral se modificard la valoracién finals k (4

o
£

PRESIDENCIA
MUNICIPAL

AYUNTAMIENTO

TEHUACAN, FUE,
2024~ ?Tx!’? :

Sananda Jofece

gglﬂclo José Maria Morelos y Pavén, Rol‘or i
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d) La valoracién final carecerd de validez cuando no considere la valoracion inicial delf: i
impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad de los c:on’rroleg,,Pm
existentes y la etapa de evaluacion de conftroles.

ETAPA 5. MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

’5|QU|enfe

ff,_-m T8

‘Tegistrard y visualizard automdticamente en
Iq Noloroqon Lo outomohzcmon de la Matriz

00215

i Y-PR DB IdA
a) Cuadrante I. Riesgos de atenc ROTECCIGN uv(, ‘

e Sonrelevantesy de alta p

0111 %
\3h|fl(}$ I](} -J
S, g

. fficos, aferic .. umplimiento de Ol::»je’?ivosﬂt":aL
v A8
A S,
, /Se ubican en la escala de valor mcyor a 5 y Ahos’rc 10 de ambos ejes ' Gnm .-
Sanande

““:b) Cuadrante Il. Riesgos de atencion periddica I gepiliagiiny
« Son significativos pero su grado de impacto es menor que el cuadrante I ** gi}%h. %R MIO

4'__'
G

.5.4 = 001.10.5
=% Gno]

y bajo grado de impacto de 1y hdsto 5.

c) Cuadranie Ill. Riesgos con’rrolcdos
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d) Cuadrante IV. Riesgos de seguimiento
e Deben serrevisados (una o dos veces al aic), para asegurarse que estdn siendo
- administrados y que su imporfancia no ha cambiado. _
'“z't‘;?:.':&';u“m e Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en Ic:}r‘"y'f“
escala de valor 1 y hasta 5 de ambos ejes. W]

sm HICATURA
MUNICIPA

| /ESTRATEGIA P::;? égM'N'STRAR EL DESCRIPCION DE LAS ACCIONES s
i

s

oij1.54 (\Evitar el riesgo 1. Seguimiento presupuestal. administrativo.

g

§ . [ lnsfrumentcr rograma de atrullaje e{manen’ref.
X Reducir el riesgo progr P je p a,,_

Reducir el riesgo

2 ol mf’ Estraieglas pura admmisirar el nesg

conmderondo que, si una pon‘e del pl’oceso hene alto riesgo, el segmen'ro compleTo
recibe cambios sustanciales por mejora, redisefio o eliminacién, resuliado de
controles suficientes y acciones emprendidas.

Fﬂ—GIDURlA b) Reducir el riesgo
mspégfco Implica establecer acciones dIFlgIdOS o isminuir la probabilidad de ocurrencia vy el
001.10.8 impacto, tales como la optimizacién‘delos procedimientos y la implemen’rociér} o}
mejora de controles, antes de optarporofras medidas mds costosas y dificiles. -

c) Asumir el riesgo
Se aplica cuando el riesge se e

o
o ur Mumcrm

N4 40 »~
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contfingencia.

d) Transferir el riesgo
Consiste en trasladar el riesgo a un externo a través de la contratacion de servicios

tercerizados, el cual deberd tener la_experiencia y especializaciéon necesaria para v 001.8.4
asumir el riesgo, asi como sus impactose pérdidas derivadas de su materializacion. i)

Esta estrategia cuenta con tres métodao

1. Proteccién o cobertura: Cuand e} I

exposicidn a una pérdida, obliga también a renunciar a la posibilidad d&iund”
ganancia.

2. Aseguramiento: Significa pagar una prima (el precio del seguro) para que, enit

caso de ‘rener perdldas éstas sean asumidas por Ia aseguradora. {

ehe
\, ASIS

PU BLICA

i ":‘_.DOSIbIG Cuando se recurr
" el riesgo de pérdida, sin ren
3. Diversificacion: Impl

£RNO MUNICIPAL riesgosos en lugar de conc:
-2027
T la diversificacion reduce la Xp@SICIOﬂ Gl nesgo de un activo mdwnduol

do Jehuacdn

SINDICATURA
MUNICIPAL @) Compartir el riesgo

002.1.5

gl s
~cenfroles se hayan deferminado deficientes o inexistentes y, por lo fanto, el riesgo no es’t-e REG!DUR,
‘. controlado suficientemente, por lo que deberén atender direcfcmen’re o los fcc‘rore Q%SE‘“E’ "

1ol

e Para los riesgos de corrupcienn que se hayan idenﬁficodo se deberdn contem
solamente las estrategias de ryreducir el nesgo toda vez que los riesgos de corru
son inaceptables e i ! [ into que lesioridn la imagen, la credibilidad y qu

‘Edificio José Maria Morelos y Pav
Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Te

Margnlllnngpuum
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5 APA 7. SEGUIMIENTO PARA EL CONTROL DE RIESGOS
snuo Mr_mlcf!u'hculo 16. Para la dltima etapa, seguimiento para el control de riesgos, se deberdn atender

2024-2027 los agmenfes elementos:
ando Je

h
A;, ETAPA 7: SEGUIMIENTO PARA EL CONTROL DE RIESGOS o0
FEI-.I A PORCENTAIE
RESPONSABLE CARGO MEDIOS DE DE
-iADMINISTRA“VA INICIO FIN VERIFICACION AVANCE
il I P AP I (S R ) B
bl Compras 2026 2026 el « 5] ° :
Tesoreria definifivas.
s Dirggbor(@l de | o1y | ispio Yhdics  de  denuncios
. Seguridad X Seguridad 2023 2026 SET 13%
PUblica PUblica Bt ]
N Tedareria X Tesorero Q1/01/ 15/12/ | Registro contable del devengo 10%
s ' Municipal 2026 2026 y.compromiso de recursos. j

I. Unidad administrativa ~
‘Se debeescribir el nombre completo de la unidad administrativa responsable, conforme a
_,f[c estructura orgdnica autorizada y registrada.

CiPAL
Il Responsable
5 ""”S@"debe escribir el nombre completo de la o el servidorpublico responsable de las acciones,

ES
ou

.._A_Iil Cafgb
1%4%@3”0 el cargo completo de la o el servidor publicoresponsable.

a) Inicio
Se debe registrar Io fecha de inicio de la dccion realizada, conforme al gjercicio fiscal
correspondiente.

b) Fin
Se debe escribir la fecha de término de la accién, conforme al ejercicio fiscal
correspondiente.

REGIDU
DE PAT?IMONIG
HISTORICD

001.10.5

V. Medios de verificacion
Se debe presentar el soporte documental que respalden los avances en las acciones de “71
frabajo relacionados a los mecanismos y estrategias de conirol. \

El Coordinador de Control Inte
digital.

2026
afo de-... -
Margarita .

Edificio José Maria Morelos y Pavén, Reforma Norte
Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacdn Pueblag e, NO M

2024-
Sanande. |

REC

Emall: contraloria@tehuacan.gob.mx
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VI. Porcentaje de avance
Cuando se realicen las actualizaciones frimestrales se registrard el porcentaje de avang
.de las acciones de trabajo relacionadas a los mecanismos y estrategias de confrol.

CAPiTULO V
DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

" I. ETAPA 1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS: Para la identificacion de Ios
riesgos de corrupcion, las instituciones deberdn considerar los procesos financieras; e
presupuestales, de contratacion, de informacién y documentacion, mveshgacuon y
sangion, asi como los framites y servicios internos y externos.

intgfnos) y las AMENAZAS (fa rnos} que pueden influir en los procesos y
procedimientos que gerfpj;féro_,__ qyor vulnerabilidad frente a riesgos de
corupcion. o '

ETAPA 2. EVALUACION DE RIE

tendrd en cuenta la calificaci
inicial”, que se visualiza en la &l Ar’rlculo 11, debido a que siempre se "~ '@
D CATURA considerarédn de impacto grave yc:.f'fq” , .’renahzacnon de es’re tipo de riesgos es
UNICIPAL inaceptable e infolerable, en t
002.1.5 tfransparencia de la institucién
las funciones de Gd_-fninis’rrocié

>

i en el Seo’rer Pubhco" e “Im‘egndcd y Prevencion de Id Cbrrupmon en elSector Publlco ‘Guia ¥
- Bdsica de Implementacion”, las cuales fueron emitidas por la Auditoria Superior de 1808y
.~-Federacion y se pueden localizar en su portal de internet.

supervisar el comporarT miento de los niveles de tolerancia, mediante indicadores quelpﬁ?elrg:‘llh\
tal efecto eSfablezcan, reporfcndo en todo momento al Presidenté Munidipal "yt

en caso que se exceda el riesgo el nivel.de tolerancia qﬁﬂ.~

.

Sk s anGIBIERNO MUNICIPAL
Margaritazozs-2027
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"lﬂpALde corrupciéon que sean actos contrarios a la integridad, asi como para los que impliquen
mcumphn‘uenfo de cucxlqwer disposicién legal, regldmen’roruo o) deln!STf’GTIVG relacmo nada:

CAPITULO
| ¥ %
EVALUACION Y VALIDACION DE LA MATRIZ @E;:”ISPMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL

MICIPAL

. WheesArticulo 20, La Contraloria verificard que la informdcién actudlizada en la Matriz, se &
iouEis - encuentre respaldada con los medios de verificacion presentados, los cuales deben ser '
claros, concisos, determinantes y que-muestren la atencion a las estrategias establecidas.

' B AL

¥

La info 6n que debe verificarse esla mgmen’re

. Etapa 3. Evaluacién de Controles: si s
Suficiencia o Mejorar el control, © bté
supuestos, la descrlpcmn S¢ |
y cargados.

Il. Etapa 4. Valorucnon de riesgos \! ‘cqr{ﬂroleS' si gl g;cﬁdo de impacto y/o la probabilidad .
me ol*porcen’roqe de avance establecido y soportado

%%‘,33 f«por los medios de verificacién

%:%“.‘E% - 7/ J . ipAL

g2 i frol de R|e5903° si el porcentaje de avance | | 7
TR { Wrig)s VLN
u & establecido por Ios Depende id f'y En’rldcdes bc:sc:do en Ics acciones reollzados :

P Ay AYUH

' '. @mculo 22. Una vez solventadas Ias observaciones de la Matriz, se deberd verificar que Ios %
OR* U cambios realizados se reflejen en el PTAR. En caso de tener algin problema con el formcn‘o“ |
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TRANSITORIOS GoB

l. La entrada en vigor de la presente Guia serd a partir de su aprobaciéon por el CObi%%
del H. Ayuntamiento de Tehuacdn y su posterior publicacién en la Gaceta Municip8l
y se encontrardn vigentes en tanto no existan modificaciones y/o actualizaciones en
su contenido.

Il. Alla enfrada en vigor de las presentes disposiciones quedard derogada la “Guw qre
la Elaboracion, Actualizacion y Evaluacion de la Matriz de Riesgos Institucional (M' RIp
2025",

MMl En lo no previsto por esta Guia, podrd aplicarse de manera supletoria el "Acuerdo de
la Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno del Estado, por el que emiten las
Dispaosicicnes y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en materia de Confrol
Inferno para el Estado de Puebla™; asi como las disposiciones legales que resulten
aplicables en materia de Control Interno Institucional y de Administracién de Riesgos,
siempre y cuando las mismas ne contravengan la naturaleza juridica de la presente
Guia.
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