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INTRODUCCION

Los Manuales de Administracion son de observancia general y de cardacter
obligatorio, utilzados para regular la organizacién, el funcionamiento vy los
procedimientos de las Unidades Administrativas del Ayuntamiento, asi como
aplicar de manera eficiente los procesos ejecutados en la Adminisiracion
Publica Municipal. Por tanto, el correcto desemperio de las actividades de los
servidores publicos conlleva a la actualizacién de las atribuciones vy
responsabilidades, asi como de los procesos que desarrollan, mediante el

Manual de Organizacion y el Manual de Procedimientos, con la eficiencia y
eficacia administrativa.

Los Titulares de las Unidades Administrativas del H. Ayuntamiento de Tehuacdn,
para la mejor distribucion y el desarrollo de sus funciones podrdn conferir sus
atribuciones y procedimientos delegables a Servidores PUblicos subalternos,
mediante los Manuales, sin perjuicio del ejercicio directo conforme a lo previsto
en el Reglamento, los Manuales de Administracion y las demos disposiciones
legales aplicables.

Con fundamento en los articulos 115 fraccion Il de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 105, fraccidn lll de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla; 78 fraccion IV, 80, 84 y 169, fraccion IX de la Ley
Orgdnica Municipal; 28 de la Ley Orgdnica de la Administracion PUblica del
Estado de Puebla; 2, fraccidn V y 77 fracciones |, Il y Il de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla,
respectivamente; el Gobierno Municipal 2021-2024, se encuentra facultado
para llevar a cabo la elaboracion y actudlizacién de los Manuales de

Organizaciéon y de Procedimientos de las Dependencias que componen la
Administracion Publica Municipal.

Por lo anterior, derivado de la publicacion del Reglamento Interior de la
Administracion Publica Municipal del Municipio de Tehuacdn, Puebla, en el
Periddico Oficial del Estado, se realiza la actualizacién de dichos documentos.
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OBJETIVO GENERAL

El Manual de Procedimientos en su calidad de documento de gestidon que
describe en forma pormenorizada y secuencial la ejecucidon de los
procedimientos de cada Unidad Administrativa, tiene como objetivo ser una
herramienta de descripcidon procedimental, que expone objetivos, integra
decisiones permanentes sobre asuntos que establecen las responsabilidades
directas de las diversas Unidades comprendidas en el procedimiento.

Es una herramienta administrativa, que coadyuva al dptimo desempeno de las
Unidades Administrativas que integran la Administracion PUblica Municipail, a
fravés de la descripcidn detallada de procedimientos; esto es, con actividades
a seguir y toma de decisiones, reflejadas también en un diagrama de flujo.

Finalmente, permite orientar el desempeno del frabgjador ante cualquier duda
y funciona como instrumento que facilita el control interno de la organizacion,
va que detalla las labores que se deben llevar a cabo, refiiendo a los
procedimientos como acciones concretas y conjuntos de labores, y materiales
que se involucran, en el orden en que deben readlizarse, en conjunto sistemdtico
y concatenado de procesos que fienen como resulfado especificar las
capacidades y responsabilidades de las Unidades Administrativas, permitiendo
una visién integral de los procedimientos y una evaluacion de los trabajadores.
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PLANEACION ESTRATEGICA

Misidn

Fomentar un gobierno abierto, transparente y eficiente que genere valor
publico a través del ejercicio responsable de los recursos pUblicos poniendo en
el centro de la toma de decisiones a las y los tehuacaneros.

Vision

Consolidar al municipio de Tehuacdn como un gobierno referente a nivel
estatal y nacional por su crecimiento y desarrollo econdmico desde los

esquemas de coparticipacion y corresponsabilidad de fodas y todos los actores
involucrados.

Valores

Los valores institucionales que promueve esta administracién son:

9

Valor piblico: Entendido como el valor que las y los ciudadanos dan a
los bienes y servicios que son recibidos por el Estado desde la satisfaccion
de las necesidades bdsicas y su promocion de la sostenibilidad.
Transparencia: Entendida como el mecanismo a través del cual el Estado
incrementa la eficiencia de la gestion publica dotando de informacion a
la ciudadania sobre su actuar.

Eficiencia: Entendida como la capacidad para readlizar o cumplir

adecuadamente las funciones que competen al Estado poniendo
siempre primero a las personas.

Responsabilidad: Entendida como el valor de la funcion publica
promoviendo que nuestro actuar tiene repercusiones en todas las
personas.

Justicia: Entendida como el principio moral bajo el cual se regird toda la

administracion y que se inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y
dando a cada uno lo que le corresponde.

Equidad: Entendida como la capacidad de crear esquemas gue
aseguren la calidad para todas y todos sin afectar el de otra persona vy
respetando sus creencias, condiciones y pensamientos.

Sostenibilidad: Entendida como la capacidad del gobierno de asegurar

las condiciones presentes sin comprometer las condiciones de las
generaciones futuras.
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Eje

Estrategia

Linea de Accidn

Gobierno
Innovador

Estrategia 1 FEficientizar los
procesos administrativos, en
el actuar gubernamental.

linea de Accién 10
(Objetivos de Desarrollo
Sostenible 9.1, 11.b y 16.6)
Optimizar la distribucion
eficiente del gasto publico,
priorizandc el regisfro de
ingresos y egresos,
orientado a contar con
finanzas municipales sanas.
[Compras,  Adqguisiciones
de Bienes vy Servicios,
Coniabilidad).
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MARCO JURIDICO

Federal

e Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Publicado en el
Periddico Oficial de la Federaciéon (05/02/1917). Uliima reforma
(06/06/2023}.

s ley General de Contabilidad Gubernamental. Publicado en el Periddico
Oficial de fa Federacidén {31/12/2008). Uliima reforma (30/01/2018).

+ Ley de Coordinacion Fiscal. Publicado en el Periddico Oficial| de la
Federacion (27/12/1978). Ullima reforma {30/01/2018).

e ley Federdl de Presupuesto y Responsabilidad Hocendczriq. Publicado en
gl Peribédico Oficial de la Federacion (30/03/2006). Ultima reforma
(27/02/2022). .

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo. Publicado en el Periédico
Oficial de la Federacion (04/08/1994). Ultima reforma {18/05/2018).

e ley General de Responsabilidades Administrativas. Publicado| en el
Periddico Oficial de la Federacidon (18/07/2014). Ullima reforma
(27/12/2022).

e ley General de Transparencia y Acceso a la informacidon F:GIbHCO.
Publicado en el Periddico Oficial de la Federacion {04/05/2015) Ullima
reforma (20/05/2021).

e ley General del Sistema Nacional Anticorrupciéon. Publicado| en el
Periddico Oficial de la Federacion (18/07/2016/). Ultima  reforma
(20/05/2021).

e Ley General de Mejora Regg]o’ron’o. Publicado en el Periddico Oficial de
la Federacién (18/05/2018). Ultima reforma {20/05/2021).

¢« ley General De Archivos. Publicado en el Periddico Oficiall de la

Federacion (15/06/2018). Ultima reforma (05/04/2022).
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Estatal

Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla. Publicado en
el Periddico Oficial del Estado (02/10/1917). Ullima reforma (06/06/2023).

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector POblico Estatal
y Municipal. Publicado en el Periddico Oficial del Estado (09/02/2019}.
Ultima reforma (11/02/2022).

ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Sobercmp de Puebla.
Publicado en el Periddico Oficial del Estado (18/12/2004}. Ultima reforma
(29/12/2017).

Ley de Egresos del Estado de Puebla. Publicado en el Periddico Oficial del
Estado {18/12/2020). Ulima reforma (15/12/2021).

Ley de Ingresos del Estado de Puebla, para el Fercicio Fiscal
correspondien”re. Publicado en el Periddico Oficial del Estado
{18/12/2020). Ultima reforma (16/12/2022}.

Ley de Hacienda del Estado Libre y Sobergno de Puebia. Publicado en el
Periddico Oficial del Estado (04/12/2019). Ulima reforma {sin reforma.

Ley de Presupuesio y Gasto PUblico Responsable del Es’ro@o de Puebia.
Publicado en el Periddico Oficial del Estado {10/11/2020). Ultima reforma
(sin reformas).

Ley del Procedimiento Contencioso Adminisirativo del Estado de Puebla.
Publicado en el Periddico Oficial del Estado {06/01/2023). Ultima reforma
{sin reformay.

Ley de Rendicidn de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla
Publicado en el Periddico Oficial del Estado (28/12/2016). Ultima reforma
(sin reforma).
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Ley Orgdnica de la Administracién PUblica del Estado de B
Publicado en el Periddico Oficial del Estado (31/07/2019). UE’nmo re
{19/06/2023).

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Esta
Puebla. Publicado en el Periddico Oficial del Estado (04/05/2016)
reforma {10/04/2023).

Ley de Responsabilidades de los Servidores PUblicos del Estado de B

uebla.
=forma

do de

.| Ultima

vebla.

Publicado en el Periddico Oficial del Estado {29/06/1984}. Ultima reforma

(02/12/2020).

Ley de Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Puebla. Publicado en
el Periddico Oficial del Estado (14/01/2020). Ultima reforma (sin reformas).

ley de Proteccién de Datos Personales en Posesidn de los Sujetos

Obligados del Estado de Puebla. Publicado en el Penodlco Ofic
Estado (26/07/2017). Uttima reforma (30/08/2017).

Ley de Archivos del Estado de Puebla. Publicado en el Periédico
de! Estado (13/09/2013). Ultima reforma (19/10/2015).

ial del

Oficial

Ley del Sistema Anficormrupcidn del Estado de Puebla. Publicado en el
Periddico Oficial del Estado (27/12/2016). Ultima reforma (11/02/2022).

Ley Orgdnica Municipal. Publicacién (24/03/2001). Ulima reforma

(03/07/2023).

Ley de lngresos del Municipio de Tehuacdan. Publicacion {18/12/2020} Nota

Aclaratoria (31/03/2023).

ley de Hacienda para el Municipio de Tehuacdn. Publicacion

(30/1 2/2005) Ultima reforma {24/12/2021).

Reglomem‘o Inferior de 1a Administracion Poblica Municipal del Municipio

de Tehuacdn, Puebila. Publicacion {12/05/2023).
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Publicacién

e Acuverdo de Cabildo del Municipio de Tehuacdan, por el que aprueba, el
Reglamento Municipal dga Mejora Regulatoria de Tehuacdn, Puebla.
Publicacion (18/07/2019). Ultima reforma (sin reforma).

» Codigo de Efica del Honorable Ayuntamiento de Tehuacdn, Puebla.
(Ultima actualizacion 14/03/2024).

o (Cddigo de Conducta para los Servidores PUblicos del Honorable
Ayuntamiento de Tehuacdn, Puebla. (Ulfima actualizacion 14/03/2024).

El listado anterior es de caracter enunciativo, mds no limitativo, porlo que puede
existir normatividad complementaria aplicable.
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GLOSARIO

e Atribucion: Conjunto de derechos y obligaciones que la ley otorga como
facultades expresas a los drganos que componen el gobierno.

e Beneficiarios: A las personas o comunidades, quienes reciben de manera
directa los beneficios en la ejecucion de obras y/o acciones de gobierno.

e Competencia: Puede ser definida como el complejo de funciones
atribuido a un dérgano, dependencia, funcionario o incluso a una

secretaria administrativa, que se encuentre dentro del dmbito del servicio
puUblico.

¢ Municipio: Municipio de Tehuacan, Puebla.

e Reglamento Interior: Reglamento Interior de la Administracion Publica
Municipal del Municipio de Tehuacan, Puebla.

e Presidente Municipal: Presidente Municipal del Municipio de Tehuacan,
Puebla.

e H. Cabildo: Honorable Cabildo del Municipio de Tehuacdn, Puebla.
¢ H. Ayuntamiento: Honorable Ayuntamiento de Tehuacdn, Puebla.

e Regidores: Ciudadanos Regidores del Honorable Ayuntamienfo del
Municipio de Tehuacan, Puebla.

e Unidades Administrativas: A las Direcciones de Area, Coordinaciones,
Jefaturas de Departamento o Unidades Homdlogas, que conforman la

Administracion Publica Municipal del H. Ayuntamiento del Municipio de
Tehuacdn, Puebla.

e Servidores Piblicos: Ciudadanos o autoridades electas, que
desempenen un empleo, cargo o comision en la Administracion Publica
Municipal del H. Ayuntamiento de Tehuacdadn.

e DC-C. Refiere al coordinador contable de la Direccion de Contabilidad.

e DC-AR. Refiere al auxiliar de archivo de la Direccidon de Contabilidad.

e DC-AUX. Refiere al auxiliar de ingresos y/o egresos de la Direccidon de
Contabilidad.

e DC. Refiere al titular de la Direccidon de Contabilidad.
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e TM. Refiere a la Tesoreria Municipal.

e COM-PAT-HAC. Refiere a la Comision de Pairimonio, Hacienda Publica
Municipal y Catastro.

NOTA: Toda referencia 0 mencidn, incluyendo los cargos y puestos senalados en
el presente manual, deberdn ser interpretados en sentido igualitaric respecto al

género.
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RELACION DE PROCEDIMIENTOS

DIRECCION DE CONTABILIDAD
] Generacion de pdlizas contables. DCONT-001
2 Elaboracion de Conciliaciones Bancarias. DCONT-002
3 Integracion de Estados Financieros. DCONT-003
13
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

DCONT-001

Generacion de pélizas contables

Registrar de manera armdnica, delimitada y especifica
las operaciones presupuestarias y coniables derivadas
Objetivo | de la gestidn publica, la cual deberd respaldarse con
la documentacidn criginal gue compruebe vy justifique
[os registros que se efectden.

Normasy | Reglamento Interior de la Administracidn PUblica
Politicas de | Municipal del Municipio de Tehuacdn, Puebla y Ley
Operacion | General de Contabilidad Gubernamental.

Responsables | Direccién de Contabilidad.

Areas | Direccidn de Egresos, Direccion de Ingresos y Direccion
Involucradas | de Recursos Humanaos.

Polizas contables emitidas por el Nuevo Sistema
Formatos de . s .
Aplicacién Armonizado de Rendicidn de Cuentas Para Municipios
Del Estado De Puebla, Version It (NSARC ).
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Direccidn de Contabilidad

DCONT-001

Generacidon de pdlizas contables

CLAVE HAMP/DC/MP/038

Responsable Descripcién de actividades Formato y/o
- Documenfci:\
Inicio del Procedimiento
Documentacién
1. Recibe la documentacion C?g;g;?gfﬁyo’
.comprobatoria por parfe de la 1

DC-C. . s . cheques,
Direccidn de Ingresos, Egresos vy transterencias
Recursos Humanos. !

y contra
recibos
2. sLla documentacion se encUen’rra '
“completa?

DC-C. Si, con’f[nuor con la actividad 3 en caso N/A
conirario, se regresa a las direcciones
comespondientes para  solventar vy

regresa a la actividad 1.
DC-AUX. 3. Reqliza .el regisiro contable N/A
correspondiente.
4. Enfrega al drea de Archivo para su
DC-AUX. proceso de archivo. N/A
5. imprime  [a péiiio contable y o
incorpora @ la  documentacion
comprobatoria segin su tipo:

DC-AR. Diario Pdéliza Contagble

Egreso
* [Nngreso
é. Inicia con el proceso de perforado,
foliado y amado en los legajos _

DC-AR. - comespondientes de acuerdo al fipo de N/A
pdliza y fuente de financiamiento.
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) Direccidn de Contabilidad
7. Redliza la digitalizacidn de pdlizas
DC-AR. contables y documentacidn N/A
comprobatoria.
DC-C. 8. Revisa los respaldos y resguardos de la N/A

informacion digital.

9. Resguarda informacién digital v legajos
DC-AR. clasificados por Fuentes de N/A
Financiamiento vy tipo de Pdliza.

Fin del procedimiento
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COORDINADOR

AUXILIAR CONTABLE

AUXILIAR DE ARCHIVO

i

Rectbe k documenfacidn comprobatoria

Hor parts de 1o Dreecién de Ingresos, Egresos
v Recursos Humanos.

: #/b"’? sLa documentacion
fec se encuentra
i

Documentacién
Cormaorshaiona.
- rekacicn de
cheques,
frensterencias

¥ Conira

reciocs

FIRTRLREID PEECE COIET L S

", sompleta?
No v
|
¥

O

¥

imprime o pdliza confable

comprokatoria segin su fpes

ncopere & lo docurmentacion

P Dierio
sEgrese
*Ingrese
E
; I Poig
‘; Contable
i
<] &

carrespondiantas de acuerdo

micia con et procesce de perfofodo,
folicde y ormedo en los legaios

de pdiza v fuente de finonciamienio.

ai fipo

Realiza si regisiro contabie cormespondiente.

v

Regresa lo documentacion g las dirscciones
cerrespondientes para soiventar y regresa o

Enfregao al drea de Archive pore su preceso

de archive.

lo cctividad 1.
\?"”“x
8

Revise los respaldos y résguurn‘cs de la
Inforrnacian digital.

3
1 7
¥
s
Realiza la digitalzacidn de poizas i
contables ¥ docurmentacién §
camprobatoria. H
\Af"‘i
T 1}\ 8
9

clasificados por Fuentes

R

By

Financicmiente v fipa de Pélza.

H  Resguarda informacidn dightal v legajes

ce
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Objetivo

Normas y
Politicas de
Operacion

Responsables

Areas
Involucradas

Formatos de
Aplicacion

DCONT-002

Elaboracion de Conciliaciones Bancarias

Confirmar que el saldo presentado en la balanza de
comprobacion concuerde con el monto
correspondiente al esiado de cuenta bancario.

Reglamento Interior de la Administracidn Puablica
Municipal del Municipio de Tehuacan, Puebila.

Direccidon de Contabilidad.

Direccidon de Egresos, Direccidn de Ingresos y Direccidn N
de Recursos Humanos.

Conciliacion Bancaria.
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| CLAVE HAMP/DCI/MP/038

=) Tehllz}gﬁ,{l' | Contabilidad Manual de Procedimientos igczgra‘:;g:n?g;itsiggﬁz 4
s ' . Direcci6n de Contabilidad
DCONT-002
Elaboracién de Conciliaciones Bancarias
Responsable Descripcion de actividades Formatq y/q
P P Documento
Inicio del Procedimiento
Auxiliar de
Imprime el auxiliar de mayor por cuenta, hciyory Bxogas
DC-AUX. . de
fondo y estados de cuenta bancarios.
Cuenta
Bancarios
Revisa detalladamente que empaten los
DC-C. cargos y abonos con lo registrado N/A
contablemente del periodo a conciliar.
Redliza el listado de los cheques que Concilidcigh
DC-AUX. quedaran en circulacion para su cobro .
. Bancaria
posterior.
. Imprime las conciliaciones bancarias por
fondos, para el proceso de firmas de la Conciliacion
DC-AUX. Dlregglon de Contabilidad y Tesoreria -
Municipal.
5. Redliza la verificacion de saldos de
DC-C. concmomon_e’s Boncgnos con Balanza de N/A
comprobacion del Sistema Contable.
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Elaboracién: agosto 2023
Actualizacién: agosto 2024
Direccién de Contabilidad

6. Integra por duplicado las conciliaciones Auxiliar de
. . Mayor, Estados
bancarias {uno para estados financieros
DC-AUX otfros para archive de ta Direccidn de de Cuenta
' Y P Bancarios por
Contabilidad). Fondos,
Conciliaciones
7. Revisa y vaida los conciliaciones
DC. bancarics. N/A
TM. 8. Revisay valida los saidos. N/A
9. Remite conciliaciones a ia Direccion de
™. -COHTCIbI].l?]Od para coninuar con su N/A
integracién.
Auxiliar de
Mayor, Esiados
10. Integra las Conciliaciones Bancarias de Cuenta
DC-C. ; . .
a Estados Financieros. Bancarios por
Fondos,
Conciliaciones
11. Resguarda  un  ejemplar  de  las
DC. A . . N/A
conciliaciones bancarias para su archivo.
Fin del procedimienio
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AUXILIAR COORDINADOR DIRECTOR DE TESORERIA
CONTABLE DE EGRESOS CONTABILIDAD MUNICIPAL

_INICIO
Imprime el guxiliar de mayor

| por cuenta y fondo y estados
| de cuenta bancarios. 7

1 wivad ; S ——
i :qu fior e i Revisa y valida Ilas
| Mayar ¥ 3 i
| indosdb ’ concillacionas bancarias.
% e ils - 3 | Mmoo s
1 ‘Aeincridon | FRevisa detaladamente que i B
4 """\ empaten los cargos y abonos |
e 1 v
con lo registrade | i e & .
|| contaplemente del periodo a | ] Revisa v valida 105 saldas
3 v 5 1 b El .
1 conciliar. j i
— S, ARC—————| | and b

Realza el listado de los 1
cheques que guedaran en i
circulacién para su cobro “!
posteror. |
4
3

Conaiiacidn Remite conciliaciones o la

Direccién de Contabildad
para continuar con | U |
integracién. |

Bancaria

E:' S

{
i
1
i

i
|
|
i
i

7 4 e ]
Y Imprime  las conciliaciones '5, EI
bancarias por fondos, para el 1{.............. ;
proceso de frmas de la | f ’ H
: Direccién de Contabilidad vy } | Realza I verficacion de :
| Tesoreria Municipal. : i saldos de conciliaciones
e . {| | soncarios con Balonza de |
Candliacion i comprobacién del Siterna
Bancasa J Contable. i
ni =
A

i

Integra por duplicado las

conclliaciones bancarias
(uno para estadas financieros
y ofros para archive de la
Direccién de Contabilidad). | 10

i Auabar da 1 1
ABIRERS integra  las  Concillaciones | |
] Bancari Estad h
Exlacios ‘ ancarias a ados
de Cuenta Financieros.
Bancarios -
por 1 1 Auxifiar de 11
Fondaos 4 i Mayor 1
| conciiacien | | Estados P
-
§ w;_,-f" :‘3 Clonia | Resguarda un ejemplar de las
3 g ancanos H
- por % concillkaciones bancarias |
Fondos. % para su archivo. |

:[\jcdm
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Direccion de Contabilidad

Manual de Procedimientos

DCONT-003

Integracién de Estados Financieros

Proporcionar informacién a los usuarios sobre Ia
situacion financieraq, los resulfados de la gestidn y sobre
el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de
Egresos de los entes publicos; asi como, ser de utilidad
para la toma de decisiones respecto a la asignacién
de recursos, su administracién y confrol.

Reglamento Inferior de Ila Administracién Publica
Municipal del Municipio de Tehuacdan, Puebla y Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Direccidn de Contabilidad.

Direccidon de Egresos, Direccidn de Ingresos y Direccidn
de Recursos Humanos.

Estados Financieros.
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Direccién de Contabilidad

Integracién de Estados Financieros

.. .. Formato y/o
Responsable Descripcion de actividades Bocurentt
Inicio del Procedimiento
1. Efectua el andlisis del comportamiento
DC-AUX presupuestal por fuente de N/A
' financiamiento para verificar saldos.
2. Elabora los Traspasos Presupuestarios
DC-AUX cormrespondientes por cada fuente de Traspasos
' financiamiento. Presupuestales
3. Redliza el andlisis de Estados
Financieros % comportamiento
DC-C. presupuestario por fuente de N/A
Financiamiento para verificar que no
existan saldos negativos.
4. Elabora un andlisis detallado por cada |
: ) . Andilisis de
reporte financiero para su evaluacion
DC. L >y Estados
ante la Comisidn para la Aprobacidn . :
. g Financieros
de Estados Financieros.
5. Reporta los Estados Financieros para
DC. dar el visto bueno por parte de la N/A
Tesoreria Municipal.
6. Entrega los Estados Financieros a la
TM. Comisibn de Patrimonio, Hacienda
- - Estados
Publica Municipal y Catastro, para su . .
Firai S Financieros
andlisis y revision, desglosando los
gastos por unidad administrativa.
7. Presenta los Estados Financieros para Estados
AP ATRA. su andlisis, discusion y aprobacion, Financieros

@ Edificio José Maria Morelos v Paven  Avenida Retorma Norte 614 colonia Buenos Aires | C.P.
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s g ! Direccién de Contabilidad

antes de la fecha establecida en el

acuerdo de la Audiforia Superior del

Estado de Puebla.

8. Enfrega los Estados  Financieros
conforme al acuerdo emifido por la
Auditorfa  Superior del Estado de Estados
DC. Puebla y se queda un ejemplar de los Financieros

estados financieros para resguardo de
la Direccidon de Confabilidad.

Fin del procedimiento
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