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INTRODUCCION

Los Programas Presupuestarios se construyen bajo la Metodologia del Marco Logico
(MML) que tiene como base el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) la cudl integra cuatro niveles (Fin, Propdsito, Componente y Actividad) y
cuatro apartados (Resumen Narratfivo, Indicador, Medio de Verificacion vy
Supuesto); a través de dichos apartados se vinculan las acciones al Sistema de
Evaluacién del Desempeiio (SED) fundamentado en el articulo 2 fraccion 51 de la
Ley Federal de Presupuesto, y que permite la valoracion objetiva del desempeno
de los programas y las politicas publicas a través de la verificacion del cumplimiento
de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

El Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED) se conceptualiza como el
conjunto de elementos metodoldgicos, técnicos y organizacionales que permiten
realizar una valoracion objetiva de los programas y/o politicas que ejecutan los
gobiemnos locales, esto a través del seguimienfo y verificacién del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, por medio de indicadores estratégicos y de

gestion.

El PAE es un documento normativo-administrativo de observancia
obligatoria para los enfes publicos que fiene por objetivo establecer los programas
y/o politicas de las Unidades Administrativas que se sujetardn a una evaluacion;
asimismo, se establecen los parametros, metodologias, asi como los tiempos de
ejecucion de cada una de ellas.

Con base en ello y en el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables,
el H. Ayuntamiento de Tehuacdn, Puebla; se publica el Programa Anual de
Evaluacion (PAE)! del ejercicio fiscal 2023, como una herramienta fundamental
para conocer la metodologia, asi como los tiempos de ejecucion de los diferentes
procesos de evaluacion de las politicas publicas y programas presupuestarios.

Este documento, elaborado por la Direccién de Planeacion y Evaluacion de
Proyectos, serd aplicable para todas las Unidades Administrativas que integran el

| El presente Programa contempla las adversidades y riesgos implicitos en el seguimiento de
la pandemia por SARS-COV2 (COVID-19) bajo la premisa de lograr cumplir el marco
normativo Federal y Estatal, indicadores en la materia, Evaluaciones Externas y con Entes
Fiscalizadores de los Fondos Federales, pero anteponiendo la integridad humana, por lo
que este Programa se fundamentard en la toma de decisiones @ partir de la situacion de

emergencia.
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H. Ayuntamiento del Municipio de Tehuacdn, Puebla, las cudles serdn evaluadas
conforme al cumplimiento de los Programas Presupuestarios y las Aportaciones
Federales hechas al municipio a través de los Fondos denominados FISM-DF 'y
> FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2021. Por el que se establecen los Lineamientos

Generales para el Seguimiento y Evaluacion de la Gestion a los Programas
Presupuestarios, se emite el:

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2023.

\‘7(/
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MARCO JURIDICO

Con el objetivo generar valor publico para el Municipio de Tehuacdn, se establece
> y publica el Programa Anual de Evaluacién (PAE) para el ejercicio fiscal 2023 con

fundamento en los siguientes:

- 6, 26 C, 73 fraccion XXVIII, 74 fraccién VI, 108 y 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

- 6, 25, 26, 45, 78, 85, 1, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria;

- 3,9y 14 de la Ley de Planeacién;

- 14 y 17 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la
Federacion;

- 31, 32y 37 de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal

- 72 a 80 de la Ley General de Desarrollo Social;

- 49, parrafo cuarto, fraccién V de la Ley de Coordinacién Fiscal;

- 48, 54, 61 numeral Il inciso ¢), 62, 71, 79, 80, 81 y 82 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental;

- 8 fraccién VI, 9 fracciones VI y VIII, 10 fraccion V, 46 fraccion Ly I, 49, 50
fraccion IV, 51y 52, 62, 65, 66, 68 69,70, 71y 72 de la Ley de Planeacién
para el Desarrollo del Estado de Puebla;

- 1, 2, 6 fracciones IX y XI, 13 fraccion 111, 54, 63 segundo parrafo, 128
pdrrafo segundo, 131, 133, 134, 138, 137 fracciones 111, IV.VI, VI, Vill, IX,
140 fracciones 111, 1V, V, VI, IX y Xl y 142 de la Ley de Presupuesto y Gasfo
PUblico Responsable del Estado de Puebla;

77 fracciones V, VI y XXXI de la Ley de Transparencia y Acceso d la
Informacién PUblica del Estado de Puebla;

- 78 fracciéon VI, 106, 107, 108, 110 y 195 fraccion | de la Ley Organica
Municipal del Estado de Puebla;

- Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas de la Federacion

- 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla vy sus

Municipios;
- 1 fraccion Il 20, 38 fraccion VI, 54, 56, 57 y 58 de la Ley de Desarrollo
Social para el Estado de Puebla;
- Las demds aplicables en el orden estatal.

Este Programa Anual de Evaluacion se aplicard a:
- Los Programas Presupuestarios;
- Indicadores del Desempeno
- Aportaciones Ramo 33: FISM-DF Y FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2022
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CONSIDERACIONES GENERALES

Para los efectos del presente documento, se entendera por:
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de evaluaciones.

Bajo Demanda: El término bajo demanda se aplica cuando la realizacion o
alcance de una meta, depende o estd sujeta a factores externos que el
area responsable no puede controlar.

Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que las unidades
administrativas precisan su informacién, amplidndola, complementdndola o
desglosandola.

Contraloria Municipal: Unidad Administrativa encargada de llevar a cabo la
evaluacion de los Fondos de Aportaciones Federales FISM-DF y FORTAMUN-
DF al ejercicio fiscal 2022 y los Programas Presupuestarios, con afribucionesy
funciones propias que les distinguen de los demas.

Evaluacién: Andlisis sistemdtico de las acciones emprendidas por la
Administracién Municipal, para determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e

impacto.
FISM: Fondo para la Infraestructura Social Municipal

FTl: Ficha Técnica de Indicadores. Documento oficial que hace constar la
existencia del indicador en el Sistema de Evaluacion del Desempeno
Municipal (SEDEM), ademds de proporcionar los datos necesarios para su
construccién y medicién periédica.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios Y de las demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Hallazgos: Son las causas © motivos detectados en el proceso de evaluacion
que influyeron en elincumplimiento o desfase de la meta programada y que
de alguna manera reflejan un drea de oportunidad a mejorar.

Indicadores: Elemento que nos permite monitorear y conocer el resultado de
las acciones emprendidas respecto a los objetivos © metas planteadas por
la Administracién Municipal y que se encuentran vinculados a los programas \7[/
Presupuestarios.

\
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Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta que facilita el proceso
de conceptualizaciéon, diseno, ejecucion, monitoreo y evaluacion de

programas y proyectos.
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Programa Anual de Evaluacién (PAE). Es el instrumento normativo donde se
establecen los programas, estrategias y/o politicas que serdn sujetos de
evaluacion durante un ejercicio anual especifico. Este instrumento permite
cumplir con la obligacién establecida para los entes publicos en el art. 79 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental

PbR: Presupuesto basado en Resultados; consiste en un conjunto de
herramientas que permiten apoyar las decisiones presupuestarias e
incorporan consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos

publicos.

Programa Presupuestario (PP). Es la categoria programdtica presupuestal
que permite organizar en forma representativa y homogénea, las
actividades integradas y arficuladas que proveen productos (bienes y
servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en una poblacion

objetivo.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempeno; conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracién objefiva  del
desempeno de los programas, bajo los principios de verificacién del grado
de cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestibn que permitan conocer el impacto social de los
programas y proyectos.

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos
estandarizados minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y
de programa a evaluar con base en especificaciones técnicas (perfil de los
evaluadores, calendario de entfregas de productos, etc.), objetivos de la
evaluacién (generales y especificos), asi como de la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.)

DPYEP: A la Direccién de Planeacién y Evaluacion de Proyectos, Unidad
Administrativa encargada de la redlizar el seguimienfo, monitoreo vy
evaluacién de los Programas Presupuestarios, con atribuciones y funciones
propias que les distinguen de los demds. \

.\//
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| OBJETIVO

Objetivo general

Establecer el Programa Anual de Evaluacién para el ejercicio fiscal 2023, definiendo
los fipos, metodologias, tiempos, unidades administrativas responsables;
actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacién; que permitirdn conocer el
cumplimiento de los objetivos y fortalecer Ia administracién de los recursos con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Objetivos particulares

- Establecer el tipo de evaluacion que se aplicard a los Programas
Presupuestarios del ejercicio 2023, asi como a los demads Indicadores de
Desempefio del H. Ayuntamiento de Tehuacdan, Puebla.

- Determinar los mecanismos de seguimiento a los hallazgos que se
identifiquen en los programas presupuestarios.

- Establecer el cronograma de ejecucién de las evaluaciones del H.
Ayuntamiento de Tehuacdn, Puebla, durante el ejercicio fiscal 2023.

- Fortalecer el Sistema de Evaluacién del Desempeno a través de:

o Programas Presupuestarios para el ejercicio fiscal 2023
o Fondos Federales a través de FISM-DF y FORTAMUN-DF para el
ejercicio fiscal 2022

- Generar informacién veraz y oportuna para la foma de decisiones.

- Emitir los resultados de las evaluaciones.

- Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién en lo que corresponde a la publicacion de los
Indicadores, de acuerdo a los resultados de las evaluaciones.
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PROCESOS DE EVALUACION

DEL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
DEL EJERCICIO FISCAL 2023

1. Metodologias de la Evaluacién

La DPyEP estaréd a cargo de la Evaluacién del Desempefno de |os programas
presupuestarios en funcién de las Ceédulas de Evaluacién que se emitan de manera
‘trimestral, considerando los indicadores estratégicos a nivel Propdsito como
aproximados por su frecuencia de medicion.

La Evaluaciéon de Desempefio de los PP se considerard los ejecutados en el
ejercicio fiscal 2023 por trimestre de aplicacion.

Las metodologias para aplicar las evaluaciones de los PP estaran definidas
por los PR respectivos que la DPYEP publicard de acuerdo al calendario aprobado
en la Plataforma Nacional de Transparencia; considerando la semaforizacion de
los indicadores estratégicos y de gestién estipulados de conformidad con la
Metodologia de Marco Légico (MML).

Los PP permiten programar los bienes y servicios, de conformidad con el
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal, que seran proporcionados a la
ciudadania durante el gjercicio fiscal 2023; mismos que se encuentran alineados a
dos instrumentos de planeacién: el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Las evaluaciones permitirdn medir constantemente la evolucién del objetfivo
propuesto en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); analizando qué
cambios administrativos, técnicos y/o presupuestales se deben realizar para
mejorar las préximas programaciones de acuerdo a los trimestres estipulados,
definidos por cada Titular responsable del PP, en funcion de los ASM y la aplicacion
de supuestos? que lleguen a aplicarse por niveles de la MIR.

2 De acuerdo a la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores de la Secretaria de N\,
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) cada objetivo le comesponde un riesgo que podria y
derivar en un incumplimiento que se describe en la columna de supuestos. Dependiendo

del impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su costo, cumplir -

parcialmente sus objetivos, o puede fracasar del todo. 5 7

(—__
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2. Monitoreo y seguimiento

Las Unidades Administrativas y Enfidades deberan considerar los Hallozgos o
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) expuestos en los cortes trimestrales del
ejercicio 2023, a fin de realizar las acciones que correspondan dentro del dmbito
de sus atribuciones para propiciar una mejora continua.

Las fechas especificadas en el cronograma para el seguimiento de los
indicadores de los Programas Presupuestarios; con el seguimiento que readlizan las
entfidades auditoras por lo que no pueden modificarse de manera arbitraria. Para
tal efecto, la entrega de los Informes de Cumplimiento se realizard conforme a los
Lineamientos para Informes de Cumplimiento de Programas Presupuestarios 2023,
emitidos por la Direccion de Planeacion y Evaluacion de Proyectos.

Los indicadores estratégicos son aguellos gque miden impactos o el resultado de
la entrega de los productos. Estos estan planteados con una vision de largo plazo
y para solucionar problemas complejos. El avance en el cumplimiento de los
objetivos de los niveles de Fin y Proposito necesariamente tendrdn que ser medidos
por indicadores estratégicos que de acuerdo a su frecuencia de medicidon es
ANUAL o SUPERIOR.

Los indicadores de gestidon miden productos, actividades y la movilizacidon de
insumos, por lo cual dependen completamente de los responsables del programa;
por tanto, Reflejan el cumplimiento de los objetivos de los niveles inferiores, es decir,
de Componente y Actividad que de acuerdo a su frecuencia de medicion es
SEMESTRAL o Inferior y TRIMESTRAL o inferior, respectivamente.

3. Modificaciones a Programas Presupuestarios

En caso de que se redlizaran cambios a la estructura orgdnica municipal, las
Unidades Administrativas podrdan realizar modificaciones en la evaluacion solo en
los siguientes casos:

e Creacion: se evaluard a las nuevas dreas, toda vez que su registro este
autorizado por la Contraloria Municipal y se cumpla con la programacion
correspondiente en su caso se autorice un presupuesto por parte de la
Tesoreria Municipal o el Cabildo.

e Extincion: Se prescindird de evaluar metas establecidas por las unidades
administrativas como extintas por parte de la Contraloria Municipal en
congruencia con la reasignacion y eliminaciéon de metas previamente
analizadas.

/‘
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o Fusién: Se evaluardn las dreas fusionadas previa autorizaciéon de Cabildo
Municipal.

Las solicitudes de correcciones de avances de trimestres anteriores, sélo se
harén efectivas, toda vez que el requerimiento sea derivado de una revision por
parte de la Contraloria Municipal o una entidad auditora externa, a lcis
inconsistencias detectadas en los avances reportados, respecto a los medios de
verificacién, segun sea el ajuste solicitado y previa enfrega de un documento con
la solicitud signado por el titular de la unidad administrativa, exponiendo la debida
justificacion, aclarando los ajustes requeridos y precisando las diferencias en una
tabla que indique él DICE y él DEBE DECIR.

Asimismo, de acuerdo a los Lineamientos de los Programas Presupuestarios
la modificaciéon de metas sélo podrd ser aplicable para su aprobacién en Cabildo
en los siguientes términos:

e Reasignacién presupuestal por incremento o reduccién de presupuesto
general.

e Modificacion en estructura orgdnica (desaparicion y/o fusién de dreas)

e Casos extempordneos que afecten la economia o funcionamiento
integral del Ayuntamiento, como es la emergencia sanitaria.

4. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

En relacién con los Informes que deriven de las Evaluaciones de Desempeno se
dardn a conocer a las Unidades Administrativas los hallazgos y recomendaciones
derivados de los PP evaluados, a través de las Cédulas de Evaluacion emitidas
trimestralmente, donde se indiquen la postura Institucional, andilisis y clasificacion,
como parte del mecanismo de ASM a implementar a fravés de observaciones
correctivas y/o preventivas.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los compromisos que asumen
las Unidades Administrativas para introducir mejoras a un PP con base en los
hallazgos sobre debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en una
evaluacion. Los ASM deberdn ser atendidos para la mejora de los PP con base en
las recomendaciones y sugerencias sefaladas

Las Unidades Administrativas responsables de la ejecucion de los PP
evaluados, formaran los compromisos para el seguimiento de los ASM.
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5. De la entrega de los Informes de Cumplimiento

Los periodos de capturas de avances de los indicadores establecidos en los
Programas Presupuestarios, se establecen en el cronograma emitido dentro de los
Lineamientos para Informes de Cumplimiento de Programas Presupuestarios del
ejercicio fiscal 2023, por lo que todas las Unidades Administrativas estan sujetas a
dichas fechas. Cabe sefalar que no habrd prérrogas en los periodos establecidos
del proceso de evaluacion, a excepcion de los casos que estén plenamente
justificados, quedando sujetas a valoracion y autorizacién por parte de la Direccion
de Planeacién y Evaluacion de Proyectos.

En los incumplimientos a los lapsos de fiempo establecidos en este Plan, para
la solventacién de observaciones, la remision de los formatos firmados por
responsables de la informacién, asi como para ofras que se involucren en el
proceso de evaluacioén, se enviard un informe de manera oficial a la Confraloria
Municipal para las acciones procedentes.

Para los componentes y actividades que sean generados de manera
extraordinaria y a su vez sean autorizados por las instancias correspondientes, serdn

incluidos dentro de la Evaluacion.

Con respecto a los componentes o actividades que no fueron requeridos ni
evaluados, se aplicard el término de NO INICIADO?, toda vez que dichos
componentes o actividades estdn programados a realizarse después de la
evaluacién que se estd realizando o porque son bajo demanda y no fueron
requeridos. Los enfregables de cada una de las evaluaciones deben observar el
cumplimiento minimo sefialados en los lineamientos para el informe de
cumplimiento.

4. De la Evaluacion

El Programa Anual de Evaluacién contempla la programacion de las evaluaciones
trimestrales y semestrales, sin embargo, las evaluaciones de los Fines y Propésitos de
los Programas Presupuestarios se les dard continuidad en los anos subsecuentes de
acuerdo a su frecuencia de medicion y a la vigencia del Plan Municipal de

Desarrollo.

3 De acuerdo a la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores de la Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico (SHCP) cada objetivo le corresponde un riesgo que podria
derivar en un incumplimiento que se describe en la columna de supuestos. Dependiendo
del impacto del riesgo, el programa puede demorarse, incrementar su costo, cumplir
parcialmente sus objetivos, o puede fracasar del todo.
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A partir del reporte final de resultados de cada evaluacion, se coordinard la
realizaciéon y seguimiento de planes que contengan las Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).

La DPyYEP realizard un seguimiento trimestral de los PP el cudl serd enviado a
la Contraloria Municipal para determinar una evaluacion en funcion no solo de la
planeacién sino de la programacion y/o presupuestaciéon con base en su Plan
Anual de Auditorias.

7. ParGmetros de Semaforizacion

De acuerdo al nivel de cumplimiento y los reportes trimestrales que se generen, se
realizard una evaluacion en funcién de los resultados obtenidos teniendo la
siguiente semaforizacion:

Satisfactorio: Indica que el valor alcanzado se encuentra en un rango por encima,
por debajo o igual que la meta programa y se mantiene dentfro de los limites
establecidos como aceptables.

Preventivo: Indica el valor alcanzado es menor o mayor que la meta programada,
pero se mantiene dentro del rango establecido lo que implica que requiere ajustes
de metas.

Insatisfactorio: Indica que el valor alcanzado es mucho mayor o mas bajo que la
meta programa de acuerdo a los pardmetros establecidos; esto indica una falla en
la planeacién sobre la actividad o la meta derivado del desconocimiento técnico
y/u operativo de la Unidad Administrativa por lo que se requiere un
replantfeamiento de actividades y metas.

No iniciado: Identifica aquellas acciones, componentes o programas gque no han
registrado avance en la consecucion de sus metas dado que estdn programadas
para otros tfrimestres. Esta evaluacion sélo puede especificarse para las
evaluaciones trimestrales de marzo, junio y septiembre; dado que es el cierre fiscal.

Cada frimestre de evaluacion corresponderd una semaforizacion, como se
especifica a continuacion:

/ i Direccion de
’/‘ Gobierno Planeacion y
" de Tehuacan Evaluacion de
Desarrollo v futuro > Proyectos

. Primer Segundo - :
Trimestre . .g Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
Trimestre Trimestre
Periodo Enero-Marzo | Abril-Junio | Julio-Septiembre | Octubre-Diciembre
Fecha de . :
s Abril Julio Octubre Enero
Evaluacion
18% a 35% 40% a 60% 65% a 85% 90% a 155.99%
Edificio José Maria Morelos y Pavon, Reforma Norte N"614, Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacin, Puebla
LY Email: planeacion.proyectos@tehuacan.gob.mx




(T

a

Direccion de
Planeaciony

N

6

Gobierno

il

=\ <« TEhllaCén Evaluacion de
s Desarrollo y futuro > Proyectos
P s 11%-17% 30% a 39% 50% a 64% g Alice
S 36% a 49% 61% a 75% 86% a 93%
Ieatisfactarns 0% a 10% 0% a 29% 0% a 49% 0 a89.99%
250% 76% a 100% 94% a 100% 2116%
No Ini@:_iado Aplica Aplica Aplica Aplica

Para los casos de los indicadores estratégicos a nivel FIN que apliquen una

semaforizacién distinta por la naturaleza del indicador se especifican a

continuacioén:
Programa : Semaforizacion
. Indicador T
Presupuestario Preventivo atistactorio
P taje d
01 Desarrollo Zrt?rz;c’?:wecoen
Humano y e . . 76% a 100% 51% a 75% < 50%
. . . carencia social en el
Asistencia Social —
Municipio
Porcentaje de
02 Salud .
. ¥ poblacién con acceso 76% a 100% 51% a75% < 50%
Bienestar .
a los servicios de salud
03 Igualdad y Indice de delitos
Equidad de familiares en el <0 =0 >0
Género municipic de Tehuacdn
Crecimiento de Usuarios
04 EAEEISH ¥ de las ochwdqdes‘
culturales, educativos y >0 =0 <0
Cultura
de fomento al
patrimonio
Porcentaje de personas
involucradas en las
051 tud tividades del Institut
ovenludy | aciividace WOl 7e%a1002 | 51%a75% 0 a 50%
Deporte Municipal de la
Juventud y Fomento
Deportivo
t | ici
a8 Fonietito ¥ Coberturaene ’selrvuoo <15
de mercados publicos >0 <
Abasto . . 2]
per cdpita
oz Ord:encfmlenfo indice de peblacién <80
Territorial y T =80 50 < 50
Sustentabilidad -
10 Fortalecimiento
d la inversién para )
- ) Muy B ) Muy Alt
el bienestary Indice de rezago social vy . e Medio 0y Aite \\y/
L, Bajo Alto
disminuir el
rezago social
Edificio José Maria Morelos y Pavon, Reforma Norte N" 614, Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacin, Puebla
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11 Infraestructura
para la inversién | Porcentaje de
en el bienestary | disminucién del rezago >0 =0 <0
disminucion del social
rezago social
12 Servicios Cobertura de Servicios
S e il 90% a 100% 50% a1 89% <50%
Publicos Publicos
138 id de Incidencia
?gt.m ad Tosg .e ncidenci <10% 7% > 10%
Piblica Delictiva
14 Jiishala'y Promedio de” .
- 4 reglamentacion 211 No Aplica <11
Armonia Social i
municipal
1 =
;(s;l:;:r;o Cumplimiento de <90
; ) s,
Comunicacién OblngClonef: de =290 570 <70
" transparencia
Social
1 Fortalecimiento Porcentaje de Ingresos
de la Hacienda snial g > 10% No aplica <10%
5 o Propios
Municipal
19 Gestién de los | Balance Presupuestal )
= - P =0 No aplica <0
Recursos Sostenible
20 Esquemas
normativos de
Contraloria
Municipal Tasa de observaciones <0 i >0
21 Esquemas de | documentadas B
Control Interno de
la Contraloria
Municipal
Las evaluaciones deberdn someterse a los criterios especificos y las mediciones de

eficiencia y eficacia que se describen a continuacion:

I Criterios especificos

Para los siguientes casos, en la evaluacion se establecen criterios especificos:

Criterio Descripcion
Bajo Demanda Las actividades que se encuentran efiquetadas con la leyenda “Bajo

demanda", se evaluardn en estado Satisfactorio derivado de que las
acciones y cumplimienfo de metas establecidas no depende
directamente de la accién gubernamental.

Realizacién Las actividades que se realicen y/o cumplan antes de lo programado

anticipada por cuestiones externas o ajenas al drea responsable debidamente \}/
justificadas, se evaluardn en estado Satisfactorio dado que existen

@ Edificio Jose Maria Morelos y Pavon, Reforma Norte N 614, Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacin, Puebla
‘ £ Email: planeacion.provectos@ tehuacan.gob.mx
\




0

"/ Gobi Direccion de

=4 1001€1rNo Planeacion y

=a\§ « Tehuacan Evaluacion de
e Desarrollo y futuro > Proyectos

2021 -2024

factores externos positivos que permiten el cumplimiento anficipado de
la actividad y que son en beneficio para la poblacion.
Sobrecumplimiento Los componentes y actividades que presenten un avance superior al
de metas superior 115.99%, se evaluardn en estado Satisfactorio habiéndose justificado
al 115.99% documentalmente las causas djenas a la dependencia y gue
representan una mayor confribucién a la poblacién Estas acciones
pueden estar vinculadas a distintos factores infernos o externos:
planeacion inadecuada, reasignacién presupuestal y/o de recursos,
incremento presupuestales, suma de esfuerzos entre niveles de gobierno,
atencién a contingencias y/o acuerdos redlizados con el Ayuntamiento;
mismos que pueden ser especificados en el Andlisis de Riesgos.
No iniciados por Los componentesy actividades que no se realizaron por causas externas,
causas externas se asignard un semdaforo gris, y con las iniciales "NI" (No Iniciado) siempre
y cuando corresponda a por lo menos una de las siguientes situaciones:
«  FEfiquetado "Bajo Demanda"” y no se presentd avance alguno.
¢ Que se justifique que es "Bajo Demanda” y no se haya etiquetado
desde el inicio de su programacion.
*  Que su realizacion esté sujeta a algun tipo de recurso financiero y
éste no haya sido asignado o se haya cancelado.
» Que dependa de la colaboracién, apoye o coordinacién de
dependencias del dmbito estatal o federal.
«  Por cambios en la normatividad que cancelen o afecten las
atribuciones de la Unidad Administrativa
»  Cualguier ofra justificacién de peso gjena a la dependencia o
entidad avalada oficialmente por el titular y remitida a la Direccidn
de Planeacién y Evaluaciéon de Proyectos infegrando la evidencia
gue avale dicha justificacidn.

Cabe mencionar gue el hecho de no presentar avances, no implica un
incumplimiento imputable al ejecutor, si no que se aplica un criterio de cuantitativo
a cudlitativo para establecer su estado o situacién. Sin embargo, la Unidad
Administrativa es la responsable de la informacién, diseno y ejecucion del
Programa Presupuestario.

Il Mediciones

Eficacia se define como la edicion del cumplimiento de la meta establecida enun
tiempo determinado. La forma de evaluar los Programas Presupuestarios en sus
diferentes niveles, que van del fin, propdsito, componente y actividades, tendrd
una relacién causa-efecto directa a su nivel superior inmediato, en una logica \\7//

(2
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Para comprender codmo se evalia esta dimension, debemos fomar en cuenta los
siguientes puntos:

a) Estados y rangos de valor de los semdaforos.

b) El tipo de indicador registrado a nivel de fin, propdsito, componente y
actividades.

c) Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, propdsito,
componente y actividades.

d) Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas, se

reportardn como no iniciadas y no serdn sujetas a evaluacion, lo mismo
aplicard para aguellas que su realizacion esté programada con fecha
posterior a la evaluacion.

Eficiencia se define como la medicién del cumplimiento de la meta establecida en
un tiempo determinado y con la optimizacion de los recursos publicos. La forma de
evaluar a los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que van del fin,
propésito, componente y actividades, tendrd una relacion causa-efecto directa a
su nivel superior inmediato, en una logica vertical.

Para comprender cémo se evalia esta dimension, se foman en cuenta los
siguientes puntos:

a) Estados y rangos de valor de los semd&foros.

b) El tipo de indicador registrado a nivel de fin, propdsito, componente y
actividades.

c) Elcomportamiento de la ejecucion del presupuesto del componente, en
congruencia con el avance reportado de la meta establecida.

d) Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, propésito,
componente y actividades.

e) Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas se
reportaran como no iniciadas y no serdn sujetas a evaluacion, lo mismo
aplicara para aquellas que su realizacion este programada con fecha
posterior a la evaluacion.

Il Listado de Programas Presupuestarios

Para el gjercicio fiscal 2023, se aprobaron 21 Programas Presupuestarios que se
enlistan a continuacién respecto de su Unidad Administrativa Responsable: \,)U

{
)
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ALINEACION e PROGRAMA AREA COMPONENTE
PROGRAMA 7 ) ‘
Sistema DIF Municipal Cl
Eje 4 ijeiivo 2. 0] Desgrroi!o Humano | pireccién de Desarrollo Social C2yC3
Estrategia 2.1 y 2.2. y Asistencia Social Coordinacion de Grupos
C4yC5
Vulnerables
Eie 4 Obietivo 2 Direccién del Hospital c1
vo 2. : =2
ot 02 Salud y Bienestar Municipal
Estrategia 2.1 y 2.2 : oz s
Direccién de Salud Municipal C2-C5
Eje 1. 1A-Equidad d
éjiero y 1B?Léo?nb0?e pelaii
g o, 03 lgualdad de Instituto Municipal de la Mujer cl-3
ala corrupcién .
- Genero
Politica Transversal
Direccion de C_U_ITuro y Banda Clyc2
- Municipal
Eje 4. Objetivo 2 04 Educocion y Direccidén de Patrimonio
Cultura S C3
Histérico
Direcciéon de Educacion C4yC5
D!reccil)on diizc;mento clyc2
Eje 1 Objetivo 2 05 Juventud y Deporte - epo. -
Instituto Municipal de la C3vyC4
Juventud Y
i e 7
Eje 1 Objetivo 1 'rec‘é'r‘:‘” ifq‘:';”c'o” clyca2
Estrategia 1.1, Objetivo P
2 Estrategia 2.1, 06 Economia y Turismo Di e I
Objetivo 3 Estrategia reeeion ,E'f S3qoNa C3,C4yC5
Turistico
3.2
; D d Di i r
Bie 1 Esrategia 1.2. 07 esarrollo del trecclton de Desarrollo R}Jf(:ll cl-c3
Campo Agricultura y Ganaderia
Eje 1. Objetivo 2. 08 Fomento y Abasto Biecciorde Folaito clcs
Comercial y Abasto
Direccion de Desarrollo
Eje 5 Objetivo 1, Urbano Ciyc2
Estrategia 1.1 Ordenamiento
Estrategia 1.3; 09 Temitorial y
Obijetivo 1 Estrategia Sustentabilidad Birecdidnds Beologio y
1.3
Medio Ambiente Lo S P e
Fortalecimiento a la
Eje 4 Objetivo 1. oF : s i
e J? e 10 Inversion para el Direccién de Obras PUblicas Cl1-C5s
Estrategia 1.1 :
bienestary
(g
? ) "
Fdificio Jose Maria Morelos y Pavon, Reforma Norte N°614, Col. Buenos Aires, C.P. 75730, Tehuacan, Pucbla. (ﬂ/ :_—“ .....
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disminuir el rezago
social
Infraestructura para
la inversion en el
Eje 4. Objetivo 1 11 bienestary Direccién de Obras Publicas C1-C3
disminucion del
rezago social
: =y 5 L Direccidn de Servicios
Eje 1 Objetivo 2 12 Servicios PUblicos s £ Cl1-C5
Publicos Municipales
Direccion de Transito
. Ci
Municipal
Direccidon de Seguridad
- C2
- ) Publica
j jetivo 1 i 5
e : Jesteo: ¥ 13 Seguridad Publica | Direccién de Proteccion Civil
Estrategia 1.1 ,1.2 y 2.1 c3
y Bomberos
Direccidén de CE.RE.SO C4
Direccién de Academia de
- C5
Policia
Direccién del Registro Civil |
Sindicatura Municipal C2
Eje 5 Objetivo 1 14 Justicia y Armonia | Direccién de Asuntos Juridicos Cc3
Estrategia 1.3 Social :
Secretaria General
(Juzgados Act 5)
C4yCS5
Secretaria General
{Archivo Municipal)
Presidencia
(Consejeria Juridica y &4
Logistica)
Salén de Regidores G2
Eie 5 Objgttvo ] . Coordinacion de Juntas ca
EsTrdTeg!o 1.2 15 Gobierno AUKETES
Estrategia 1.3 Innovador = — —
Estrategia 18 Dlre.c:.cron.c?ie A.tenmon % ca
Parficipacién Ciudadana
Presidencia
(Relaciones Exteriores y C5
PROFECQ)
16 Direccion de Cf)munlcoaon clyc2
Social
Edificio Jose Maria Morelos y Pavon, Reforma Norte N 614, Col. Buenaos Aires, C.P. 75730, Tehuacin, Puebla.
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Eje 5, objetivo 1, Gobierno Abierto y Unidad de Transparencia y
estrategia 1 Estrategia Comunicacion Acceso a la Informacién C3yC4
1.1 Social PUblica
Direccion de Normatividad c
Fortalecimiento de Comercial
Eje 5. Objefivo | 17 la Hacienda Direccién de Informacion c2
Municipal Geogrdfica y Catastro
Direcciéon de Ingresos c3
Tesoreria Municipal C1
Direccién de Recursos co
Eje 5, objetivo 1, AL b ; Humanos
trateqia 3 Estrateai 18 Eficiencia
sardledia o siidiegia Adminisrative Coordinacién de Bienes ca
1.3 Muebles e Inmuebles
Direccion de Planeacion y
! 4
Evaluacion de Proyectos Cay el
Direccion de Compras Cl
Direccién de Egresos c2
Eje 5,.0bjehvo 1. A Cestion de lo Coordmo.c:l.on Qe Técnica de c3
esfrategia 3 Estrategia 19 Licitaciones
13 Recursos
’ Direccién de Contabilidad C4
Tesoreria Municipal cs
(Obligaciones Fiscales)
Eje 5 Politica NOE‘:E;:\T;LE
Transversal 1B_ 20 , Contraloria Municipal Cl1-C5
: Contraloria
Estrategia 1B.5. .
Municipal
Esgquemas de
Eje 5 Estrategia 1.3y o1 Control anerrjo de Gontelora Monici e
18.5 Contraloria
Municipal

8. De los Resultados de las Evaluaciones

Los resultados finales presentados, deberdn incluir los documentos de frabajo,
reportes estudios, conducentes.

Esto derivado del seguimiento a los planes, programas y proyectos que se
ejecutan por parte del Municipio de Tehuacdn y que permitirdn identificar logros,
deficiencias y dreas de oportunidad que permitan la eficiencia de recursos y el
cumplimiento de metas en beneficio de la poblacion.

—

o
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El Reporte Ejecutivo de Evaluacion deberd reflejar los resultados obtenidos
en las diferentes dimensiones de los indicadores con el objetivo de que las
diferentes dreas se den a la tarea de analizarlo y tomar acciones correspondientes
para el logro de metas y el cumplimiento de indicadores.

Lo anterior, ademds apoyard firmemente la rendicién de cuentas y la
transparencia, reflejando avances a fravés de la generacion de informacion
estandarizada y homogénea que identifiqgue el desempeno del Municipio y den
cumplimiento a la normatividad establecida.

Es asi que el Municipio de Tehuacdn, comprometido con la modernizacion
administrativa implementa procesos de control interno que permitirdn la mejora
contfinua en beneficio de nuestra sociedad.

9. Cronograma de Trabajo

 ACTIVIDAD

Captura de datos de los
indicadores de los Programas
Presupuestarios (por mes)
Procesamiento de  datos,
solventacién de observaciones
y elaboracién de Repories
Ejecutivos de Evaluacion.

Envio de Reportes Ejecutivos de
Evaluacién a las dependencias
y entidades.

Publicacién de los resultados
de los indicadores de los

- Programas Presupuestarios

Presentacion ante la ASEP de

Informe de Cumplimiento Final

al Programa Presupuestario

2023.

CALENDARIO

olaug
olaiq2y4
oziow
My
oAby
ojunf
ojnr
ojsoBy
aiquaydag
2iqn20
JIqUISIAON
3Iqwa1diq

RESPONSABLE

Direccion de Planeacion y
Evaluacién de Proyectos
Unidades Administrativas

Direccién de Planeacion y
Evaluacion de Proyectos
Unidades Administrativas

Direccion de Planeacion y
Evaluacién de Proyectos
Unidades Administrativas

Direccion de Planeacion y
Evaluacién de Proyectos

Esta accidn se llevard a cabo en la fecha
solicitada por ASEP.

Direccidn de Planeacion y
Evaluacion de Proyectos
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DE LA EVALUACION DE DESEMPENO FISM Y FORTAMUN-DF

1. De las metodologias

La evaluacién del desempeno es el proceso de verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestién que permiten conocer el resultado de la aplicaciéon de los recursos publicos.

A través de la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Pueblas se
han impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacion y
seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir
al sistema de rendicién de cuentas, y con base en ello, crear valor publico.

2. De la evaluacion externa

Las evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos, especificamente de FISM
y FORTAMUN-DF se realizan a través de contratacion de evaluacion externa
cumpliendo las siguientes especificaciones:

e Se deberdn sujetar a los Términos de Referencia (TdR) emitidos por la
Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla en coordinacion
con la Secretaria de Planeacién y Finanzas, en los tiempos que estipulen

e El Municipio podrd especificar en los requisitos del proceso de licitacion ofras
necesidades especificas como complemento metodoldgico

e Las evaluaciones externas realizadas deberdn atender los criterios para la
validacién de las evaluaciones en el Sistema de Formato Unico (SFU) de la
Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla; asi como los
siguientes criterios:

o Guia de criterios para el reporte del gjercicio, destino y resultados de
los Recursos Federales Transferidos

o Norma para establecer el formato de difusidn de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las enfidades
federativas (Sistema CONAC).

o Lineamientos de los Recursos Federales Transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33

e Las evaluaciones de desempefno deberdn observar las disposiciones legales

aplicables. \ y
No omito mencionar que la Confraloria Municipal serd la Unidad ?/
Responsable de la coordinadora entre las Unidades Administrativas involucradas /)

—
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para la contratacion y ejecucion de la evaluacion del desempefio, mientras que
la Direcciéon de Obra Publica serd la Unidad Responsable de la Informacion.

Al concluir el proceso de evaluacion se deberd remitir a la Presidencia
Municipal y las Unidades Administrativas involucradas un informe complefo y
resumen ejecutivo quedando a resguardo de la informacién dentro de la
Contraloria Municipal

Los resultados de la evaluacién deberdn ser publicados en las paginas

registradas por el Municipio en lo periodo no mayor a 30 dias posteriores a la
/ o US4 % 5 .

enfrega del mismo en el apartado ,,’exgt@;@gﬁgﬁﬁ@on Financiera generada en

cumplimiento al articulo é4 de la Ley G‘:en r’,@\'{é&%@%éﬁrobilidod Gubernamental.

‘4\-«!

soblernoc
ehuacan

José Luis
\ / c
Morales

H. Ayuntamiento de

2

Tehuacdn

i s , r 2021 - 102.4
Maria Tsabel Garrido Lastra Radl Hernandeﬁm?
Directora de Planeaciony Tesorero Municipalkdel H.

Evaluacién de Proyectos Ayuntamiento de Tehuacdn
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